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1. 평가 개요

 평가 배경 및 필요성
 「지방자치단체 보조금 관리에 관한 법률(이하 지방보조금법)」 제27조 제1항에 따르면, 

지방자치단체의 장은 지방보조사업에 대하여 매년 성과평가를 실시하고 특별한 사유가 
없으면 그 평가결과를 차년도 예산편성에 반영해야 하며, 국고보조사업의 경우에는 예
외로 할 수 있음
- 더불어 동조 제2항에 따라 지속적인 지방보조사업에 한하여 3년마다 유지 필요성을 평가하

고, 지방보조금관리위원회의 심의를 거쳐 조치토록 하고 있음

 이에 고양특례시는 언급한 법률에 따라 「고양시 지방보조금 관리 조례」를 제정하여 적용하
고 있음
- 해당 조례에 따라 매년 지방보조사업에 대한 운용평가가 진행되었을 때에는 「지방보조금법」 

제26조 제2항에 근거하여 「고양시 지방보조금 관리 조례」 제12조에 따른 지방보조금관리위
원회에 심의를 거쳐야 함

 한편, 행정안전부는 「지방재정법 시행령」 제29조 제5항에 따라 지방자치단체의 보
조금 또는 그 밖의 공금 지출에 대한 교부신청, 교부결정 및 사용 등에 관한 기준을 
설정하여 지방자치단체에 통보할 수 있음
- 행정안전부예규 제273호 「지방보조금 관리기준」 [별표 1]에는 지방보조사업의 종류를 명시

하고 있는 바, 본 연구에서 진행될 운용평가 대상은 법인 또는 단체, 개인 등에게 교부되는 
민간경상사업보조, 민간자본사업보조 등 총 6가지 사업이며, 운수업계보조는 제외함

 그리고 「지방보조금 관리기준」 제28조 제3항을 근거로 보조사업 운용평가는 ‘사업
계획(20점)’, ‘사업관리(40점)’, ‘사업성과(40점)’ 등 3개 분야로 구분하여 실시해야 
함
- 또한 동 규정 [별표 6]에 따라 분야별 총 배점 내에서 자치단체의 특성에 맞게 조정이 가능하

며, 평가기준은 5개 등급으로 적용하되, 등급별 비율을 의무적으로 할당하고, ‘매우 미흡’인 
사업에 대해서는 원칙적으로 예산 삭감 또는 지원중단을 규정하고 있음
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 평가 목적
 지방보조사업에 대한 운용평가

- 관련 분야 전문가로 구성된 외부평가단을 활용하여, 2023년 고양시에서 전액 교부한 모든 
지방보조사업에 대한 운용평가를 진행함으로써 평가결과에 대한 객관성과 전문성을 확보

 지방보조금관리위원회의 심의자료 확보
- 지방보조사업 운용평가를 통해 「지방보조금법」 제26조 제1항, 「고양시 지방보조금 관리 조

례」 제12조에 근거한 지방보조금관리위원회의 보조사업 심의자료 확보

 2024년 지방보조금 예산편성시 운용평가 결과 반영
- 「지방보조금법」과 「지방보조금 관리기준」, 「고양시 지방보조금 관리 조례」 등의 규정에 따라 

운용평가 결과를 차년도 지방보조금 예산편성에 반영하여 예산운용의 효율성 확보

고양특례시 지방보조사업 운용평가
- 「지방보조금법」 제27조 -

환경
변수

분석
요소

대외적: 지방보조사업에 대한 투명성 확대 요구
대내적: 부적절한 지방보조금 집중관리

현황분석 / 운용평가
(사업계획, 사업관리, 사업성과)

고양
특례시

지방
보조
사업

(385개)

지방보조
사업

공정성
확보 및

예산반영

그림 1 | 평가 목적

 평가 범위

[공간적 범위]

 고양특례시

[시간적 범위]

 기준년도: 2023년
 목표년도: 2024년

[대상적 범위]

 지방보조금 사업
   (385개)

[내용적 범위]

 현황분석
 운용평가

평가의 범위

그림 2 | 평가 범위
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 평가 방법
 운영평가 시기가 2024년인 점과 운영평가 대상이 2023년 고양특례시 지방보조사

업임을 고려하여, 평가는 서면평가를 중심으로 진행하였음
- 구체적으로 관리부서의 1차 성과평가 결과와 지방보조사업자의 최종 사업계획서, 실적보고

서, 정산보고서 등을 토대로 기 설정된 분야별 평가기준에 의거 운용평가를 진행하였음

 지방보조사업 평가와 관련한 외부 전문가로 평가단을 구성하고, 세부평가기준을 바
탕으로 사업별 운용평가를 진행하였음
- 그리고 운용평가의 객관성과 공정성을 기하기 위해 내부 평가위원은 최소화하고, 외부 평가

위원을 중심으로 평가단을 구성하였음

 평가 수행체계

평가계획
수립

2024년 고양특례시 지방보조사업 운용평가계획 수립
(평가대상 사업 결정 및 세부지표 설정 등)

자료
취합

외부평가단의 서면평가를 위한 자료 취합
(사업계획서 / 실적보고서 / 정산보고서 / 자체평가서 등)

외부평가단
구성

외부평가단 구성

지방보조사업 관련
전문가

평가대상 사업 분야별
전문가

운용평가
실시

지방보조사업 운용평가(2차 평가) 실시

2023년 지방보조사업 등급별 의무 비율 할당

관리부서
의견수렴

외부평가단 운영평가 결과에 대한 의견수렴
(평가기준 분야별 점수 / 세부평가지표별 점수 등)

평가결과
확정

외부평가단의 사업별 평가결과 최종 확정

그림 3 | 평가 수행체계
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2. 지방보조사업 운용평가

 평가 체계

보조사업 유형

민간경상사업보조

민간행사사업보조
민간자본사업보조

민간단체
법정운영비보조
사회복지시설

법정운영비보조
사회복지사업보조

2023년

고양
특례시

지방
보조
사업

운용
실적

지방보조사업 운용평가 방법

내외부 성과평가단 운영
(고양시정연구원, 관련 전문가)

서면평가
(사업계획, 실적 등 증빙자료)

운용평가 대상

2023년 지방보조사업

전액
시비
사업

유형
합계

385개

운용평가 분야

사업계획
(20)

사업관리
(40)

사업성과
(40)

고양
특례시

지방
보조
사업

공정성
및

투명성

확보

그림 4 | 평가 체계

 운용평가 결과 종합

구 분 사업 수(개) 비율(%)

평가
등급

매우 미흡 19 4.9
미흡 38 9.9
보통 213 55.3
우수 77 20.0

매우 우수 38 9.9
합계 385 100.0

표 1 | 운용평가 결과 종합

 유형별 운용평가 결과

구 분
민간경상사업보조 민간자본사업보조

사업 수(개) 비율(%) 사업 수(개) 비율(%)
매우 미흡 11 7.3 2 11.1

미흡 20 13.3 0 0.0
보통 90 60.0 14 77.8
우수 14 9.3 0 0.0

매우 우수 15 10.0 2 11.1
합계 150 100.0 18 100.0

표 2 | 유형별 운용평가 결과
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구 분
민간행사사업보조 민간단체법정운영비보조

사업 수(개) 비율(%) 사업 수(개) 비율(%)
매우 미흡 1 0.8 2 6.1

미흡 10 7.8 4 12.1
보통 55 43.0 25 75.8
우수 48 37.5 1 3.0

매우 우수 14 10.9 1 3.0
합계 128 100.0 33 100.0

구 분
사회복지시설 법정운영비보조 사회복지사업보조

사업 수(개) 비율(%) 사업 수(개) 비율(%)
매우 미흡 1 3.3 2 7.7

미흡 2 6.7 2 7.7
보통 17 56.7 12 46.2
우수 7 23.3 7 26.9

매우 우수 3 10.0 3 11.5
합계 30 100.0 26 100.0

3. 개선방안
 첫째, 지방보조금의 교부 신청과 지방보조사업 완료 시에 반드시 요구되는 사업계획서 및 

실적보고서의 품질개선이 필요함
- 「지방보조금 관리기준」 제5조 제1항에서는 사업계획서에 명시되어야 하는 사항을 열거하고 

있으며, 지방자치단체의 장이 정하는 바에 따라 일부 사항을 추가할 수 있도록 규정되어 있음
- 현행 고양특례시의 지방보조사업 관련 사업계획서 및 실적보고서 양식은 지방보조사업 유형별로 

동일할 뿐만 아니라, 항목별 설명자료가 없어 작성자의 이해도 또는 전문성에 따라 편차가 굉장
히 크며, 사업계획과 실적 간의 연계성이 낮아 당초 목표의 달성도를 측정하는데 한계가 있음

- 특히, 지방보조사업 운용평가가 계획, 관리, 성과로 구분되어 있음을 고려하면, 평가 결과의 
객관성과 투명성 확보를 위해서라도 사업계획서 및 실적보고서 양식의 고도화가 필수적임

 둘째, 운용평가의 효용성을 확보하기 위해 지방보조사업 유형별로 차별적인 평가지표를 적
용하거나, 차별성 확보가 여의치 않을 경우 동일 지표를 적용하되 세부 배점을 달리하여 
유형별 특성을 반영할 필요가 있음
- 2024년 운용평가에 적용된 지표는 과거와 달리 사업계획과 사업관리 분야를 강화하고, 하위

지표를 체계화하여 이전보다 평가의 적실성과 일관성을 확보하였음
- 다만, 지방보조사업의 유형과 사업량이 다양하고 개별 보조사업의 특성이 명확함에 따라 동
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일한 지표를 적용하여 평가결과를 비교하고 등급화하는 것은 한계가 있음
- 따라서 지방보조사업 유형에 따라 지표 또는 배점의 차별성을 확보하고, 그에 따른 평가결과

를 동일 유형에 포함된 보조사업 간에만 비교하여 등급화할 필요가 있음

 셋째, 운용평가 결과의 효과성을 확보하기 위해 하나의 보조사업을 3명 이상의 외부 
평가위원이 평가토록 하는 교차평가 도입이 요구됨
- 과거 운용평가와 마찬가지로 2024년 운용평가에서도 행·재정적 여건으로 인해 1명의 외부 

평가위원이 한정된 시간 내에서 다수의 사업을 평가함에 따라 평가결과의 객관성과 타당성, 
수용성을 확보하는데 어려움이 발생되었음

- 따라서 충분한 평가 기간과 관련 전문성을 가진 다수의 평가위원을 활용할 수 있도록 행·재정
적 지원의 뒷받침이 반드시 필요함

 넷째, 운용평가의 실효성을 높이기 위해 행정안전부의 「지방보조금 관리기준」의 개
정이 필요함
- 현행 규정에 따르면, 분야별 지표의 적용은 지방자치단체의 자율에 맡기되, 분야별 최대 배점

은 고정되어 있고, 지방보조사업 유형과 상관없이 등급 비율을 의무 적용하는 상대평가 방법
을 강제하고 있어 운용평가의 효용성이 저해되고 있음

- 이에 거시적 측면에서 지방자치단체의 자율적 운용평가를 지향하되, 평가 방법과 과정에서의 객관
성과 투명성을 확보하고 평가결과 활용의 효과성을 높이기 위한 제도적 장치를 마련할 필요가 있음

- 특히, 등급 비율 의무화는 지방보조사업 유형별로 달리 적용될 필요가 있는데, 이는 법적사업
의 지속성을 확보할 필요가 있고, 특정 사업에 적합한 보조사업자가 부재한 경우 공공부문에 
부담으로 작용될 수 있으며, 상대평가를 통해 상(賞)이 없는 실질적인 벌(罰)점제 적용으로 
성실한 보조사업자의 동기와 의욕을 감소시킬 수 있기 때문임

 마지막으로 합리적 평가문화 확산을 위해 지방보조사업자와 관리부서 담당 공무원
에 대한 지속적인 교육이 필요함
- 일반적으로 지방보조사업은 민간부문의 역량을 활용하여 공공부문의 비효율성을 제거하고, 

상호 간의 협력을 촉진하여 거버넌스를 구축하는데 일정한 역할을 가짐과 동시에 세금을 통
해 운용되기 때문에 그에 따른 책임이 명확해야 함

- 다시 말해서 민간부문의 창의적인 역량을 활용하여 사회에서 요구되는 다양한 행정수요에 효
과적으로 대응하되, 소요되는 재원의 운용에 있어서는 합법성·능률성·효율성이 확보되어야 함

- 따라서 지방보조사업에 대한 사후적 성격의 운용평가는 지방보조사업자와 관리부서 담당 공
무원의 적극적인 참여를 바탕으로 합리적이고 투명하게 진행되는 것이 바람직하며, 이를 위
해 평가문화에 대한 긍정적인 인식 공유가 선행되어야 함
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제1장 평가의 개요

제1절 평가의 배경 및 목적

1. 평가의 배경

 「지방자치단체 보조금 관리에 관한 법률(이하 지방보조금법)」 제27조 제1항에 따르면, 지방
자치단체의 장은 지방보조사업에 대하여 매년 성과평가를 실시하고 특별한 사유가 없으면 그 
평가결과를 차년도 예산편성에 반영해야 하며, 국고보조사업의 경우에는 예외로 할 수 있음

- 더불어 동조 제2항에 따라 지속적인 지방보조사업에 한하여 3년마다 유지 필요성을 평
가하고, 지방보조금관리위원회의 심의를 거쳐 조치토록 하고 있음

 이에 고양특례시는 언급한 법률에 따라 「고양시 지방보조금 관리 조례」를 제정하여 적용하고 있음

- 해당 조례에 따라 매년 지방보조사업에 대한 운용평가가 진행되었을 때에는 「지방보조금
법」 제26조 제2항에 근거하여 「고양시 지방보조금 관리 조례」 제12조에 따른 지방보조
금관리위원회에 심의를 거쳐야 함

 한편, 행정안전부는 「지방재정법 시행령」 제29조 제5항에 따라 지방자치단체의 보조금 또
는 그 밖의 공금 지출에 대한 교부신청, 교부결정 및 사용 등에 관한 기준을 설정하여 지방
자치단체에 통보할 수 있음

<자료> 「지방보조금 관리기준」 [별표 1] 지방보조금의 종류

구  분
공공단체 보조 민간 보조

대상 종류 대상 종류

지방
보조금

지방자치단체
공공기관
교육기관 등

 자치단체 경상·자본보조
 예비군육성지원 경상·자본보조
 교육기관에 대한 보조
 지역대학에 대한 경상·자본보조
 사회보장적 수혜금

법인 또는
단체, 개인

 민간경상사업보조
 민간자본사업보조
 민간행사사업보조
 민간단체법정운영비보조
 사회복지시설 법정운영비보조
 사회복지사업보조
 운수업계보조

표 1-1 | 지방보조금의 종류
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- 행정안전부예규 제273호 「지방보조금 관리기준」 [별표 1]에는 지방보조사업의 종류를 
명시하고 있는 바, 본 연구에서 진행될 운용평가 대상은 법인 또는 단체, 개인 등에게 
교부되는 민간경상사업보조, 민간자본사업보조 등 총 6가지 사업이며, 운수업계보조는 
제외함

 그리고 「지방보조금 관리기준」 제28조 제3항을 근거로 보조사업 운용평가는 ‘사업계획
(20점)’, ‘사업관리(40점)’, ‘사업성과(40점)’ 등 3개 분야로 구분하여 실시해야 함

- 또한 동 규정 [별표 6]에 따라 분야별 총 배점 내에서 자치단체의 특성에 맞게 조정이 
가능하며, 평가기준은 5개 등급으로 적용하되, 등급별 비율을 의무적으로 할당하고, ‘매
우 미흡’인 사업에 대해서는 원칙적으로 예산 삭감 또는 지원중단을 규정하고 있음

분  야 운 영 내 용 배  점

사업계획
(20)

1-1. 보조사업이 소관 사무에 해당하고 법령 또는 조례에 근거하는 여부?
1-2. 다른 보조사업과 불필요하게 유사‧중복되지 않는가?
1-3. 보조사업의 사업계획이 효율적이고 적절한가?
1-4. 보조사업의 보조금 규모 및 수혜범위가 적정한가?

5
5
5
5

사업관리
(40)

2-1. 보조사업자가 사업추진 실태를 주기적으로 관리하고, 사업추진 중 발생한 문제점을 해
     결하였는가?
2-2. 사업이 계획대로 집행되었는가?
   ※ 예산집행률, 기타 집행실적 등을 감안
2-3. 예산절감 또는 집행의 효율성을 제고한 실적이 있는가?
2-4. 적절한 부정수급 대책과 부정수급 방지를 위한 노력(수행상황 점검 등)이 이루어 지고 
     있는지 여부?
2-5. 보조금의 집행과정에서 부정수급 등 예산을 낭비한 사실이 있는가?

10

15

5

10
-20

사업성과
(40)

3-1. 계획된 성과를 달성하였는가?
3-2. 계속 지원할 필요성이 인정되는가?

20
20

20XX년   월   일
□□□ 국장(과장) ◯◯◯ (서명) 

※ 각 분야별 배점은 준수하되 분야내에서 평가항목 및 배점은 지방자치단체별 특성에 맞게 조정 가능
 ­ 평가기준에 따라 5개 등급으로 구분하고, 평가대상 사업을 등급별 일정비율을 의무적으로 할당*
  : 매우 우수(10%)/ 우수(20%)/ 보통(55%)/ 미흡(10%)/ 매우 미흡(5%) 
    * 미흡과 매우미흡 비율은 상향 가능
 ­ 평가등급이 ‘미흡’인 경우 보조금 증액을 금지하고, 지방보조금 예산 삭감 또는 지원 중단(재량)
 ­ 평가등급이 ‘매우미흡’인 경우 지방보조금 예산 삭감 또는 지원 중단 의무적 시행
※ 유지 필요성 평가 대상 사업은 성과평가를 유지필요성 평가로 대체

표 1-2 | 지방보조사업 운용평가 기준

<자료> 「지방보조금 관리기준」 [별표 6] 지방보조사업의 성과평가 기준
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2. 평가의 목적

 본 연구의 궁극적인 목적은 고양특례시에서 2023년 한 해 동안 교부된 민간 보조사업에 
대한 운용평가를 진행하여 지방보조금관리위원회의 심의자료를 확보하는 것이며, 이를 위
한 세부목적은 다음과 같음

- 먼저, 지방보조사업 운용평가와 관련된 법령과 자치법규를 확인하고, 고양특례시의 지방
보조사업에 대한 종합적인 현황분석을 통해 운용평가을 위한 보완자료를 확보할 필요가 
있음

- 둘째, 행정안전부의 「지방보조금 관리기준」과 고양시정연구원에서 2021년 수행한 
‘2020년 고양시 민간경상사업보조 운영평가’를 토대로 세부평가지표를 설정하였고, 평
가의 객관성과 전문성, 공정성을 고려하여 외부평가를 활용하였으며, 2023년 고양특례
시에서 전액 교부한 모든 지방보조사업을 대상으로 하였음

- 셋째, 「지방보조금법」과 「지방보조금 관리기준」, 「고양시 지방보조금 관리 조례」 등의 
규정에 따라 운용평가 결과를 차년도 지방보조금 예산편성에 반영하여 예산운용의 효율
성을 확보하였음

- 마지막으로 지방보조금 유형별 운용평가 결과를 확인하고, 평가 과정에서 도출된 문제점
과 그에 대한 개선방안을 제시하였음

고양특례시 지방보조사업 운용평가
- 「지방보조금법」 제27조 -

환경
변수

분석
요소

대외적: 지방보조사업에 대한 투명성 확대 요구
대내적: 부적절한 지방보조금 집중관리

현황분석 / 운용평가
(사업계획, 사업관리, 사업성과)

고양
특례시

지방
보조
사업

(385개)

지방보조
사업

공정성
확보 및

예산반영

그림 1-1 | 평가의 목적
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제2절 평가의 범위 및 방법

1. 평가의 범위

 본 운용평가의 목적은 2023년 고양특례시의 지방보조사업에 대한 종합적인 성과를 평가
하는 것으로 다음과 같은 평가범위를 설정함

- 먼저, 공간적 범위는 본 평가의 목적, 지방보조사업의 교부대상과 파급효과를 고려하여, 
고양특례시 관내로 한정함

- 다음으로 시간적 범위는 운용평가 대상 지방보조사업의 시행 연도를 고려하여 2023년을 
기준시점으로 설정하고, 평가결과의 차년도 예산반영을 적용하여 목표시점은 2024년으
로 설정함

- 그리고 대상적 범위는 행정안전부의 「지방보조금 관리기준」에 따라 2023년 고양특례시
의 모든 지방보조사업을 대상으로 하되, 교부금 전액이 시비인 사업으로 한정하여 설정
함

구  분
민간 보조사업

대상 종류 평가대상 사업 수

고양특례시
운용평가
대상 사업

법인 또는
단체, 개인

 민간경상사업보조 150
 민간자본사업보조 18
 민간행사사업보조 128
 민간단체법정운영비보조 33
 사회복지시설 법정운영비보조 30
 사회복지사업보조 26

합계 385

표 1-3 | 운용평가 대상 지방보조금 사업

- 마지막으로 본 평가의 내용적 범위는 운용평가 관련 법제분석과 대상사업 현황분석, 종
합적 운용평가 등을 포함하였음

[공간적 범위]

 고양특례시

[시간적 범위]

 기준년도: 2023년
 목표년도: 2024년

[대상적 범위]

 지방보조금 사업
   (385개)

[내용적 범위]

 현황분석
 운용평가

평가의 범위

그림 1-2 | 평가의 범위
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2. 평가의 방법

1) 서면평가

 운영평가 시기가 2024년인 점과 운영평가 대상이 2023년 고양특례시 지방보조사업임을 
고려하여, 평가는 서면평가를 중심으로 진행하였음

- 구체적으로 관리부서의 1차 성과평가 결과와 지방보조사업자의 최종 사업계획서, 실적
보고서, 정산보고서 등을 토대로 기 설정된 분야별 평가기준에 의거 운용평가를 진행하
였음

2) 외부평가단의 평가

 지방보조사업 평가와 관련한 외부 전문가로 평가단을 구성하고, 세부평가기준을 바탕으로 
사업별 운용평가를 진행하였음

- 그리고 운용평가의 객관성과 공정성을 기하기 위해 내부 평가위원은 최소화하고, 외부 
평가위원을 중심으로 평가단을 구성하였음

구  분 소  속 직  위 성  명

외부
평가위원

한국지방행정연구원 연구위원 ○○○
한국지방행정연구원 부연구위원 ○○○

한국행정연구원 연구위원 ○○○
인천연구원 연구위원 ○○○

수원시정연구원 선임연구위원 ○○○
용인시정연구원 연구위원 ○○○
창원시정연구원 연구위원 ○○○
화성시연구원 연구위원 ○○○

내부
평가위원

고양시정연구원 연구위원 김형성
고양시정연구원 연구위원 윤신희

표 1-4 | 외부 평가위원 구성 현황
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제3절 평가의 수행체계

 앞서 언급한 운용평가의 배경 및 목적, 평가 범위 및 방법 등을 토대로 2024년 고양특례시 
지방보조사업 수행체계를 제시하면 다음과 같음

- 먼저, 평가대상 사업 및 세부지표 설정 등 운용평가계획을 수립하고, 외부평가를 위한 
각종 자료(사업계획, 실적보고서, 자체평가서 등)를 취합하였음

- 그리고 지방보조사업 분야별 전문가를 중심으로 외부평가단을 구성하고, 기 설정된 세부
지표 및 판단근거를 기준으로 2차 평가를 진행하였음

- 마지막으로 2차 평가결과에 대한 관리부서의 의견수렴을 진행하였고, 요청한 사업에 한
해서 재평가(교차평가)를 실시하여 최종 평가결과의 객관성과 공정성을 제고하였음

평가계획
수립

2024년 고양특례시 지방보조사업 운용평가계획 수립
(평가대상 사업 결정 및 세부지표 설정 등)

자료
취합

외부평가단의 서면평가를 위한 자료 취합
(사업계획서 / 실적보고서 / 정산보고서 / 자체평가서 등)

외부평가단
구성

외부평가단 구성

지방보조사업 관련
전문가

평가대상 사업 분야별
전문가

운용평가
실시

지방보조사업 운용평가(2차 평가) 실시

2023년 지방보조사업 등급별 의무 비율 할당

관리부서
의견수렴

외부평가단 운영평가 결과에 대한 의견수렴
(평가기준 분야별 점수 / 세부평가지표별 점수 등)

평가결과
확정

외부평가단의 사업별 평가결과 최종 확정

그림 1-3 | 평가의 수행체계
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제2장 2023년 운용평가 대상사업 현황분석

제1절 지방보조사업 관련 법제

 고양특례시의 지방보조사업에 관련한 법제는 크게 법령과 자치법규로 구분할 수 있음

- 구체적으로 법령에는 「지방재정법」과 동법 시행령, 「지방자치단체 보조금 관리에 관한 
법률」, 「지방보조금 관리기준」이 있고, 고양특례시 자치법규로는 「고양시 지방보조금 관
리 조례」가 그것임

- 다만, 지방보조사업과 관련하여 2021년 「지방재정법」이 개정(제2장의2 삭제)됨과 동시
에 「지방보조금법」이 제정됨에 따라 동년 7월부터 지방자치단체의 각종 보조금 관리는 
해당 법률이 근거가 되었음

구  분 주요 내용 비고

법령

 지방재정법
 지방재정법 시행령

 법 제2장의2(지방보조금 관
리) 2021년 삭제

 지방자치단체 보조금 관리에 관한 법률(지방보조금법)  2021년 제정

 지방보조금 관리기준(행정안전부예규)  법 제17조 제1항
 시행령 제29조 제5항

자치법규  고양시 지방보조금 관리 조례  2021년 전부개정

표 2-1 | 지방보조금 관련 법제

1. 지방보조금 법령

 지방보조금 관련 법령에서 「지방보조금법」 제6조에 따르면, 지방자치단체의 장은 지방보
조금의 성격, 지방보조사업자의 비용부담능력 등을 고려하여 지방보조금의 예산을 편성해
야 하며, 중복 교부되거나 부적격자에게 교부되지 않도록 체계적으로 관리해야 함
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- 그리고 같은 법 제8조 제1항에 의거, 지방자치단체의 장은 ①법령, 조례 및 예산의 목적
에의 적합 여부, ②지방보조사업 내용의 적정 여부, ③금액 산정의 착오 유무, ④자기자
금의 부담능력 유무 등을 조사하여 지방보조금의 교부 여부를 결정해야 함

- 더불어 지방자치단체의 장은 같은 법 제26조 제1항에 따라 지방보조금관리위원회를 설
치·운영해야 하며, 해당 위원회는 예산 편성, 조례안 제출, 신고포상금 지급, 운용평가 
등에 대한 심의를 진행함

 마지막으로 같은 법 제27조 제1항에 의거, 지방자치단체의 장은 국고보조사업을 선택적으
로 제외하고, 지방보조사업에 대하여 매년 성과평가를 실시하며, 특별한 사유가 없으면 그 
평가결과를 예산편성에 반영해야 함

- 그리고 지속적으로 이루어지는 지방보조사업에 대해서는 3년마다 유치 필요성을 평가하
고 지방보조금관리위원희 심의를 거쳐 그 평가결과에 따라 필요 조치를 해야 함

구  분 조항 조명 주요 내용

지방
보조금법

제6조 지방보조금의 예산
편성 및 운영

① 지방자치단체의 장은 해당 지방보조사업의 성격, 지방보조사업자
의 비용부담능력 등을 고려하여 지방보조금을 편성하여야 한다.

② 지방자치단체의장은 법령에 명시적 근거가 있는 경우 외에는 지
방보조금을 운영비로 교부할 수 없다. 이 경우 운영비로 사용할 
수 있는 경비의 종목은 대통령령으로 정한다.

③ 지방자치단체의 장은 지방보조금이 중복 교부되거나 부적격자에게 
교부되지 아니하도록 지원이력 등을 체계적으로 관리하여야 한다.

제8조 지방보조금의
교부 결정

① 지방자치단체의 장은 제7조에 따른 지방보조금의 교부신청서가 
제출된 경우 다음 각 호의 사항을 조사하여 지체 없이 지방보조
금의 교부 여부를 결정하여야 한다.

 1. 법령, 조례 및 예산의 목적에의 적합 여부
 2. 지방보조사업 내용의 적정 여부
 3. 금액 산정의 착오 유무
 4. 자기자금의 부담능력 유무(자금의 일부를 지방보조사업자가 부

담하는 경우만 해당한다)
② 지방자치단체의 장은 제7조제2항에 따라 공모방식으로 지방보조

금 교부신청서를 제출받은 경우에는 제1항에 따른 지방보조금의 
교부 여부를 결정하기 전에 제26조에 따른 지방보조금관리위원
회의 심의를 거쳐야 한다.

제12조
법령 위반 등에

따른 교부 결정의
취소

① 지방자치단체의 장은 지방보조사업자가 다음 각 호의 어느 하나
에 해당하는 경우에는 지방보조금 교부 결정의 전부 또는 일부를 
취소할 수 있다.

 1. 지방보조금을 다른 용도에 사용한 경우
 2. 법령, 조례, 지방보조금 교부 결정의 내용 또는 법령에 따른 지

방자치단체의 장의 처분을 위반한 경우
 3. 거짓 신청이나 그 밖의 부정한 방법으로 지방보조금을 교부받은 

경우
 4. 그 밖에 지방보조사업의 수행이 곤란한 경우로서 조례로 정하는 

표 2-2 | 「지방보조금법」의 주요사항
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 한편, 「지방보조금 관리기준」은 「지방재정법 시행령」 제29조 제5항에 근거하여 행정안전
부장관이 정한 기준으로, 지방자치단체의 보조금 등의 지출에 대한 교부신청, 교부결정 및 
사용 등에 관한 사항을 규정하고 있음

- 구체적으로 「지방보조금 관리기준」 제2조에는 지방보조금 예산편성의 원칙이 제시되어 
있는 바, 지방보조금관리위원회의 심의를 거쳐 사업별로 편성되어야 하며, 지방보조사업
자의 기본적인 운영비 지원은 법령에 명시적 근거가 있어야 가능함

- 그리고 같은 행정규칙 제20조 제1항에 따라 지방자치단체의 장은 보조사업의 수행상황
을 점검(현장조사 포함)해야 하며, 점검결과에 따라 교부결정 취소, 반환, 강제징수 등의 
조치를 해야 함

- 마지막으로 지방자치단체의 장은 같은 행정규칙 제28조에 근거하여 지방보조사업에 대
한 성과평가와 유지필요성 평가를 진행해야 하고, 평가결과를 5개 등급으로 구분하되, 
등급별로 일정 비율을 할당해야 함

구  분 조항 조명 주요 내용

사유에 해당하는 경우
② 제1항에 따라 교부 결정을 취소한 경우에는 제10조를 준용한다.

제26조 지방보조금관리
위원회

① 지방보조금에 관한 사항을 전문적으로 심의하기 위하여 지방자
치단체의 장 소속으로 지방보조금관리위원회를 둔다.

② 지방자치단체의 장은 다음 각 호의 어느 하나에 해당하는 때에는 
미리 지방보조금관리위원회의 심의를 거쳐야 한다. 다만, 대통령
령으로 정하는 경우에는 심의를 거치지 아니할 수 있다. <개정 
2023. 4. 11.>

 1. 지방보조금 예산을 편성할 때
 2. 지방보조금 관련 조례안을 지방의회에 제출할 때
 3. 지방보조사업과 관련하여 지방보조금과 지방보조사업자의 재원

분담에 관한 사항을 결정할 때
 4. 제36조의3에 따른 신고포상금을 지급할 때
 5. 제27조에 따른 지방보조사업의 운용평가가 이루어진 때
 6. 제30조제1항에 따른 명단 공표 여부
 7. 그 밖에 지방보조금관리를 위하여 필요한 사항으로서 조례로 정

하는 경우
③ ~ ⑫ <생략>

제27조 지방보조사업의
운용평가

① 지방자치단체의 장은 지방보조사업에 대하여 매년 성과평가를 
실시하고 특별한 사유가 없으면 그 평가결과를 예산편성에 반영
하여야 한다. 다만, 국고보조사업의 경우에는 예외로 할 수 있다.

② 지방자치단체의 장은 지속적으로 이루어지는 지방보조사업에 대
해서는 3년마다 유지 필요성을 평가하고 지방보조금관리위원회
의 심의를 거쳐 그 평가결과에 따라 필요한 조치를 하여야 한다.
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구  분 조항 조명 주요 내용

지방재정법
시행령 제29조 기부·보조의 제한

① ~ ④ <생략>
⑤ 법 제17조제1항에 따른 지방자치단체의 보조금 또는 그 밖의 공금 

지출에 대한 교부신청, 교부결정 및 사용 등에 관하여 필요한 사항
은 행정안전부장관이 정하는 기준에 따라 해당 지방자치단체의 조
례로 정한다.

지방보조금
관리기준

제2조 지방보조금
예산편성의 원칙

① 지방자치단체의 장은 법 제6조에 따라 지방보조금 예산을 편성
하고자 할 때에는 지방보조금관리위원회(이하 "위원회"라 한다)
의 심의를 거쳐 사업별로 편성하여야 한다. 

② <생략>
② 지방보조사업자의 기본적인 업무수행에 필요한 인건비, 사무실 

임차료, 공과금, 사무관리비 등 운영비 지원 목적의 지방보조금
은 법령에 명시적 근거가 있는 경우에 한하여 지원할 수 있다. 
이 경우 ‘민간단체 법정운영비 보조’ 또는 ‘사회복지시설 법정운
영비 보조’예산으로 편성한다. 

④ ~ ⑥ <생략>

제20조 지방보조사업
집행점검

① 지방자치단체의 장은 법 제16조제2항에 따라 보조사업 등의 수
행상황을 점검하며 다음 각 호의 지방보조사업 등을 주요 점검대
상으로 한다. 

 1. 총사업비 중 지방보조금 규모가 30억원 이상인 보조사업의 경우
 2. 공모에 의하지 아니하고 지방보조사업자를 선정한 지방보조사업의 경우
 3. 부정수급이 발생하였거나 발생할 우려가 높은 지방보조사업의 경우
 4. 지방보조금관리위원회가 점검이 필요하다고 인정한 지방보조사

업의 경우
 5. 그 밖에 지방자치단체의 장이 지방보조사업의 집행점검이 필요

하다고 인정하는 경우 
② 지방자치단체의 장은 점검결과에 따라 필요한 경우 현장조사를 

실시할 수 있으며, 현장조사는 조사개시 7일 전까지 서면으로 통
지하여야 한다. 다만, 현장조사를 실시하기 전에 관련 사항을 미
리 통지하는 때에는 증거인멸 등으로 현장조사의 목적을 달성할 
수 없다고 판단되는 경우, 현장조사의 개시와 동시에 조사대상자
에게 구두로 통지할 수 있다. 

③ 지방자치단체의 장은 조사 결과에 따라 지방보조금 교부결정 취
소, 지방보조금 반환, 강제징수, 제재부가금 부과, 지방보조사업 
수행 제한 등의 필요한 조치를 하여야 하며 지방보조금 반환 결
정은 검찰의 공소제기 시까지 하여야 한다. 

④ ~ ⑤ <생략>

제28조 지방보조사업
운용평가

① 지방자치단체의 장은 법 제27조에 따라 지방보조사업에 대하여 
매년 사업 완료 후 다음연도 7월 말까지 성과평가를 실시하여야 
한다. 

② 지속적으로 이루어지는 보조사업에 대하여 3년마다 유지필요성 
평가를 제1항에 따른 성과평가 시기에 실시하여야 하며, 이 경우 
그 연도 중에 실시하는 성과평가를 유지필요성 평가로 대체하여 
실시할 수 있다. 

③ 평가는 사업계획, 사업관리, 사업성과 등 3개 분야로 구분하여 
실시한다. 이 경우 평가결과는 매우우수ㆍ우수ㆍ보통ㆍ미흡ㆍ 
매우미흡 5개 등급으로 구분하고. 등급별로 일정 비율을 할당하

표 2-3 | 「지방보조금 관리기준」의 주요사항
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2. 지방보조금 자치법규

 고양특례시의 지방보조금과 관련한 자치법규는 「고양시 지방보조금 관리 조례」이며, 언급
한 법령에서 위임한 사항을 중심으로 지방보조금 예산편성과 지방보조사업자 선정, 교부 
결정 취소 요건, 주요재산의 공시방법, 신고포상금, 지방보조금관리위원위회 구성 및 운영
방법 등이 규정되어 있음

- 구체적으로 고양시장은 재해 발생 등의 사유와 다른 조례의 근거가 명확한 경우 지방보
조금 신청이 없어도 예산을 편성할 수 있으며, 지방보조사업자 선정에 있어 법령에 정한 
바데로 공모방식을 활용할 수 있고, 지방보조사업자가 보조금 사업을 통해 취득한 중요
재산을 관리해야 함

- 더불어 지방보조금관리위원회는 당연직 위원으로 예산, 복지, 교통분야의 실·국장과 관
련 전문성을 가진 위촉직 위원으로 구성해야 함

구  분 조항 조명 주요 내용

여야 한다. 
④ 제1항에 따른 성과평가 결과가 미흡 등급인 지방보조사업의 경

우에는 지방보조금 예산을 증액할 수 없고, 매우미흡 등급인 지
방보조사업의 경우에는 지방보조금 예산을 삭감하거나 지방보조
금 지원을 중단해야 한다. 

⑤ 제2항에 따른 유지필요성 평가 결과가 미흡과 매우미흡 등급인 
지방보조사업의 경우에는 해당 지방보조사업을 폐지한다. 다만, 
미흡 등급인 지방보조사업의 경우에는 지방보조금관리위원회 심
의를 거쳐 해당 지방보조사업을 폐지하지 아니할 수 있다. 

⑥ ~ ⑦ <생략>
⑧ 국고보조사업(시ㆍ군ㆍ구의 경우 시 ㆍ도비 보조사업을 포함한

다), 국제행사 또는 전국 단위 시도 순회 행사에 따른 보조사업, 
예비군육성지원보조사업, 운수업계보조사업, 교육기관보조사업
은 원칙적으로 평가대상에서 제외할 수 있으나, 이 중 지방자치
단체의 장의 선택적 희망 사업은 평가대상에 포함할 수 있다. 

구  분 조항 조명 주요 내용

고양시
지방보조금
관리 조례

제3조
지방보조사업을
수행하려는 자의

예산 계상

고양시장(이하 “시장”이라 한다)은 「지방자치단체 보조금 관리에 
관한 법률」(이하 “법”이라 한다) 제5조제2항에 따라 지방보조금의 
예산 계상 신청이 없는 경우에도 다음 각 호에 해당되는 경우에는 
지방보조금을 예산에 계상할 수 있다.
 1. 재해 발생 등 예측하지 못한 사유로 지방보조금의 교부가 필요

한 경우
 2. 그 밖에 시장이 시책 추진을 위해 지방보조금의 교부가 필요하

표 2-4 | 「고양시 지방보조금 관리 조례」의 주요사항



16 l 고양연구원

구  분 조항 조명 주요 내용

다고 인정하는 경우. 다만, 해당 사업의 지출 근거가 다른 조
례에 직접 규정되어 있는 경우로 한정한다.

제4조 지방보조사업자
공모

① 시장이 공모(公募)방식을 통해 지방보조사업자를 선정하고자 
하는 경우에는 다음 각 호의 내용을 포함한 사업자 선정 공고
문을 시 홈페이지 등을 통해 공고해야 한다.

 1. 사업추진 기본방향
 2. 지원대상사업
 3. 지원사업 대상기관 및 응모방법
 4. 지원 및 선정절차
 5. 수행 일정
 6. 그 밖에 시장이 게시가 필요하다고 인정한 사항
② 제1항의 보조사업자 선정 공고에 부합하는 보조사업자가 없는 

경우에는 재공모해야 한다.
③ 시장은 지방보조사업자 공모 시 15일 이상의 접수 기간을 주어

야 한다. 다만, 다음 각 호의 어느 하나에 해당하는 경우에는 
사업의 시급성 등을 고려하여 접수 기간을 조정할 수 있다.

 1. 재공모인 경우
 2. 국가 또는 시의 재정정책상 예산의 조기 집행을 위해 필요한 경우
 3. 국가사업 또는 시의 다른 사업과 연계되어 사업의 일정 조정을 

위하여 불가피한 경우
 4. 긴급한 행사 또는 긴급한 재해 예방·복구 등을 위하여 필요한 경우

제6조 중요재산의 보고
및 공시

① 법 제21조제1항에 따른 중요재산의 현황 보고는 다음 각 호의 
구분에 따른다. 다만, 제2호에 따른 보고의 경우 중요재산의 현
황에 변동이 없는 경우에는 생략할 수 있다.

 1. 취득 현황 보고: 중요재산 취득 후 15일 이내
 2. 변동 현황 보고: 매년 6월 및 12월
② 「지방자치단체 보조금 관리에 관한 법률 시행령」(이하 “영”이

라 한다) 제12조제2항에 따른 중요재산의 현황 보고는 별지 제
1호서식에 따른다.

③ 시장은 영 제12조제3항에 따라 제1항에 따른 보고를 받은 날
부터 30일 이내에 중요재산의 현황을 다음 각 호의 구분에 따
른 기간 동안 인터넷 홈페이지에 공시해야 한다.

 1. 부동산과 그 종물(從物): 10년
 2. 선박, 부표(浮標), 부잔교(浮棧橋: 선박을 매어두거나 부두에 

닿도록 물 위에 띄워 만든 구조물을 말한다), 부선거(浮船渠: 
선박을 건조 또는 수리하거나 선박에 짐을 싣고 부리기 위한 
부양식 설비를 말한다)와 그 종물: 10년

 3. 항공기: 10년
 4. 그 밖의 기계, 장비 등 중요재산: 5년
④ 시장은 지방보조사업자에게 중요재산 취득가액 및 시기, 사용 

장소, 재정 지원 내용 등의 재산정보를 표기한 안내문 등을 부
착하여 관리하게 할 수 있다.

제21조 지방보조금관리
위원회의 구성

① 법 제26조제1항에 따른 고양시 지방보조금관리위원회(이하 
“위원회”라 한다)는 위원장 1명과 부위원장 1명을 각각 포함하
여 15명 이내의 위원으로 구성하며, 위촉직 위원은 특정 성이 
위촉직 위원 수의 10분의 6을 초과하지 않아야 한다.

② 위원장은 민간위원 중에서 호선(互選)하고, 부위원장은 예산업
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<자료> 자치법규정보시스템(www.elis.go.kr)

구  분 조항 조명 주요 내용
무 담당 실·국장이 된다.

③ 위원회의 위원(이하 “위원”이라 한다)은 민간위원과 공무원으로 
다음 각 호에 따라 시장이 임명 또는 위촉하되, 공무원 위원이 
전체 위원의 4분의 1을 초과해서는 안 된다.

 1. 당연직 위원: 예산분야, 복지분야 및 교통분야 담당 실·국장
 2. 위촉직 위원
  가. 고양시의회에서 추천하는 사람: 2명
  나. 민간전문가, 대학교수 등 전문적 식견과 덕망을 갖춘 사람: 

10명 이내. 이 경우 공개 모집 절차를 거쳐 위촉한다.
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제2절 평가대상 지방보조사업 종합현황

1. 지방보조사업 종합현황

 2024년 운용평가 대상이 되는 지방보조사업은 총 42개 부서(과)에서 교부한 385개 단위
사업임

- 보조금액은 지원 결정액을 기준으로 총 367억 3천만 원이며, 이 중 82.4%가 교부액이
고, 자체부담액은 17.6%인 64억 7천만 원임

- 그리고 2024년 4월 기준 정산액은 총 338억 4천만 원이고, 이 중 집행액은 262억 8천
만 원(77.7%)이며, 자체부담액은 75억 6천만 원(22.3%)으로 나타남

구  분 부서(과)
수

보조사업
수

보조금액
지원 결정액 정산액*

계 교부액 자체 부담액 계 집행액 자체 부담액
평가대상

지방보조사업 42 385 367.3
(100.0)

302.6
(82.4)

64.7
(17.6)

338.4
(100.0)

262.8
(77.7)

75.6
(22.3)

표 2-5 | 2023년 지방보조사업 종합현황
(단위: 개, 억원, %)

*2024년 4월 기준
<자료> 고양시 내부자료

2. 부서별 지방보조사업 현황

 2023년 진행된 지방보조사업 운용평가 대상 사업을 부서별로 살펴보면, 다음과 같음

- 먼저, 본청의 경우 총 307개의 지방보조사업을 수행하였고, 지원 결정액을 기준으로 총 
228억 1천만 원을 교부하였음

- 그리고 보조사업이 가장 많은 부서(과)는 문화예술과로 64개의 보조사업을 진행하였으
며, 체육정책과 60개, 복지정책과 53개, 주민자치과 32개 순으로 나타났음

- 더불어 식품안전과를 비롯한 주택과, 주차교통과는 각각 1개의 보조사업을 수행한 것으
로 확인되었음

- 지원 결정액을 기준으로 가장 많은 보조금을 교부한 부서(과)는 체육정책과로 57억 8천
만 원이며, 가장 적은 부서(과)는 식품안전과로 3천 2백만 원의 보조금이 교부되었고, 
기획정책관을 포함한 5개 부서(과)의 보조사업에는 자체부담액이 없는 것으로 나타났음
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연번 구  분 보조사업
수

보조금액
지원 결정액 정산액*

교부액 자체 부담액 집행액 자체 부담액
1 기획조정실 기획정책관 2 1.59 0 1.23 0

2 자치행정국 주민자치과 32 21.29 0.55 18.95 0.57

3
일자리재정국

일자리정책과 6 3.56 0.06 3.15 0.05

4 소상공인지원과 7 6.38 2.44 6.37 2.93

5

사회복지국

복지정책과 53 20.46 1.02 19.87 1.20

6 여성가족과 5 1.36 0.06 1.31 0.06

7 노인복지과 15 21.52 0.27 20.74 0.27

8 장애인복지과 11 10.37 0.59 9.73 0.50

9 아동보육과 11 20.43 0 20.29 0

10

기후환경국

환경정책과 3 1.26 0.10 1.15 0.09

11 기후에너지과 2 1.65 1.93 1.62 1.91

12 자원순환과 2 10.37 0 10.33 0

13 식품안전과 1 0.32 0 0.31 0

14

교육문화국

평생교육과 3 2.55 0.05 2.48 0.05

15 문화예술과 64 17.12 1.07 17.01 1.13

16 관광과 4 1.68 0.13 1.67 0.13

17 체육정책과 60 57.87 2.97 32.65 2.33

18 재난대응담당관 3 1.05 0 0.90 0

19
도시주택정책실

주택과 1 5.50 21.83 4.99 21.83

20 건축정책과 2 6.00 6.00 4.55 4.58

21
자족도시실현국

기업지원과 10 3.24 0.25 3.15 0.25

22 미래산업과 2 4.00 1.25 3.99 1.49

23

교통국

교통정책과 2 0.95 0.05 0.82 0.05

24 주차교통과 1 3.00 1.28 2.80 1.78

25 도로정책과 3 1.32 0.77 0 0

26 도시혁신국 신도시정비과 2 3.30 3.27 3.27 3.27

합  계 307 228.14 45.94 193.33 44.47

표 2-6 | 평가대상 지방보조사업 부서별 현황(본청)
(단위: 개, 억원)

*2024년 4월 기준
<자료> 고양시 내부자료
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 한편, 직·사업소에서 교부된 보조사업을 살펴보면, 총 50개 사업에 28억 8천만 원이 지원
되었으며, 자체부담액은 18억 5천만 원으로 나타났음

- 구체적으로 농업기술센터 도시농업과의 보조사업이 23개로 가장 많으며, 지원 결정액을 
기준으로 농산유통과에서 교부된 사업이 7억 4천만 원으로 가장 많았음

- 그리고 건강증진과를 비롯한 4개 부서(과)의 보조사업은 각각 1개이며, 건강증진과의 교
부액이 가장 낮은 것으로 확인되었음

연번 구  분 보조사업
수

보조금액
지원 결정액 정산액*

교부액 자체 부담액 집행액 자체 부담액

1 일산동구보건소 건강증진과 1 0.15 0.03 0.15 0.03

2

농업기술센터

농업정책과 11 3.99 7.80 3.48 6.33

3 농산유통과 8 7.41 6.91 6.20 5.76

4 도시농업과 23 5.11 0.60 5.05 0.58

5 연구개발과 4 5.66 3.14 5.52 3.06

6 도서관센터 덕양구 도서관과 1 5.28 0 5.18 0.10

7
푸른도시사업소

녹지과 1 0.22 0.02 0.21 0.02

8 생태하천과 1 1.00 0.02 0.99 0.02

합  계 50 28.82 18.52 26.78 15.90

표 2-7 | 평가대상 지방보조사업 부서별 현황(직·사업소)
(단위: 개, 억원)

*2024년 4월 기준
<자료> 고양시 내부자료

 마지막으로 하부행정기관인 일반구의 보조사업 현황을 확인하면, 다음과 같음

- 먼저, 총 28개 보조사업 중 덕양구와 일산서구의 가정복지과에서 각각 8개의 사업을 진
행하여 가장 큰 비중을 보이고 있으며, 지원 결정액을 기준으로 가장 많은 보조금을 교부
한 부서(과)는 덕양구 가정복지과로 20억 4천만 원임
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연번 구  분 보조사업
수

보조금액
지원 결정액 정산액*

교부액 자체 부담액 집행액 자체 부담액

1

덕양구

가정복지과 8 20.47 0 18.90 0

2 산업위생과 1 0.12 0.06 0.11 0.06

3 안전건설과 1 0.03 0.003 0.03 0.003

4

일산동구

가정복지과 7 10.97 0 10.33 0

5 산업위생과 1 0.15 0.02 0.14 0.02

6 안전건설과 1 0.03 0.003 0.03 0.003

7
일산서구

가정복지과 8 13.71 0 12.88 0

8 산업위생과 1 0.09 0.05 0.09 0.05

합  계 28 45.57 0.136 42.51 0.136

표 2-8 | 평가대상 지방보조사업 부서별 현황(하부행정기관)
(단위: 개, 억원)

*2024년 4월 기준
<자료> 고양시 내부자료
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제3절 평가대상 지방보조사업 유형별 현황

1. 지방보조사업 유형별 종합현황

 2024년 운용평가 대상이 되는 지방보조사업을 유형별로 살펴보면, 다음과 같음

- 먼저, 총 385개 보조사업 중 ‘민간경상사업보조’가 150개로 가장 큰 비중을 차지하고 
있으며, ‘민간행사사업보조’ 128개, ‘민간단체법정운영비보조’ 33개, ‘사회복지시설법정
운영비보조’ 30개 등의 순위를 보이고 있음

- 그리고 지원 결정액을 기준으로 ‘민간경상사업보조’에 가장 많은 96억 1천만 원이 교부
되었고, 가장 적은 예산이 투입된 보조사업은 ‘민간자본사업보조’로 26억 원이 교부되었
음

- 자체부담액 기준으로는 ‘민간자본사업보조’가 37억 7천만 원으로 교부액에 비해 높은 비
중을 보이고 있으며, ‘사회복지시설법정운영비보조’에는 자체부담액이 없는 것으로 확인
되었음

구  분 사업
수

보조금액

지원 결정액 정산액*

계 교부액 자체부담액 계 집행액 자체부담액

민간경상사업보조 150 114.43
(100.0)

96.19
(84.1)

18.24
(15.9)

103.49
(100.0)

87.02
(84.1)

16.47
(15.9)

민간자본사업보조 18 63.8
(100.0)

26.02
(40.8)

37.78
(59.2)

59.49
(100.0)

23.63
(39.7)

35.86
(60.3)

민간행사사업보조 128 42.29
(100.0)

36.36
(86.0)

5.93
(14.0)

35.17
(100.0)

30.29
(86.1)

4.88
(13.9)

민간단체법정운영비보조 33 47.44
(100.0)

45.97
(96.9)

1.47
(3.1)

30.29
(100.0)

28.67
(94.7)

1.62
(5.3)

사회복지시설법정운영비보조 30 62.02
(100.0)

62.02
(100.0)

0
(0.0)

60.24
(100.0)

60.24
(100.0)

0
(0.0)

사회복지사업보조 26 37.17
(100.0)

35.89
(96.6)

1.28
(3.4)

34.75
(100.0)

32.97
(94.9)

1.78
(5.1)

합  계 385 367.15
(100.0)

302.45
(82.4)

64.70
(17.6)

323.43
(100.0)

262.82
(81.3)

60.61
(18.7)

표 2-9 | 지방보조사업 유형별 평가대상 사업 현황
(단위: 개, 억원)

*2024년 4월 기준
<자료> 고양시 내부자료
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2. 지방보조사업 유형별 세부 현황

1) 민간경상사업보조 현황

 고양특례시 지방보조사업 유형 중 ‘민간경상사업보조’에 대한 현황을 살펴보면, 총 150개 
사업에 96억 1천만 원이 교부되었음

- 그리고 단일 명칭 사업으로 가장 많은 보조금이 교부된 사업은 주민자치과의 ‘주민자치 
활성화사업’으로 총 14억 원이 지원되었으며, 가장 적은 예산이 지원된 사업은 복지정책
과의 ‘상이군경회 고양시지회 국가유공자 묘역 정화사업’으로 1백 50만 원이 교부되었음

- 더불어 지원 결정액 중 자체 부담액이 가장 큰 사업은 농업정책과의 ‘친환경농자재(가축
분퇴비) 지원’으로 6억 4천만 원으로 확인되었음

연
번 구  분 보조사업명

보조금액
지원 결정액 정산액*

교부액 자체
부담액 집행액 자체

부담액

1 기획
조정실

기획
정책관 고양시 지속가능발전협의회 사업경비 80.00 0 43.92 0 

2

자치
행정국

주민
자치과

주민자치 활성화사업 1,408.27 0 1,185.98 0 
3 고양시민 평화통일 최고위과정 10.00 0 8.50 0 
4 2023 활동보고회 및 송년의 밤 7.20 0 7.20 0 
5 고양시 청소년 통일캠프 4.50 0 4.50 0 
6 DMZ 평화프로젝트,통일의 길을 걷다 10.00 0 10.00 0 
7 제21기 민주평통 자문위원 통일역량강화 워크숍 5.95 0 5.95 0 
8 제21기 민주평통 고양시협의회 출범식 8.00 0 8.00 0 
9 골목으로 찾아가는 이동세탁봉사 7.78 0.50 6.16 0.65 
10 고양 사랑담은 김장김치 담그기 80.00 3.30 80.00 3.30 
11 새마을 교육지원 8.16 0.32 8.16 0.32 
12 행복도시 고양, 행복리더 아카데미 8.00 0.20 8.00 0.20 
13 평생돌보미사업 은빛 사랑의 장 나누기 32.50 2.00 32.50 2.00 
14 새마을 지도자대회 14.00 0.80 13.96 0.80 
15 고양시새마을회 워크숍 12.00 3.00 12.00 3.16 
16 고양 백세시대 홀몸어르신 큰잔치 15.00 3.40 15.00 3.40 
17 사.다.리. 지역공동체 만들기 동협의회 사업 94.20 6.00 93.66 7.71 
18 책과 함께하는 새마을운동 실천 릴레이 15.20 2.00 15.20 2.00 
19 바르게살기운동 고양시협의회 회원대회 5.85 0.60 5.37 0.60 

20 바르게살기운동 고양시협의회 워크숍 11.01 1.00 11.01 1.00 

표 2-10 | 민간경상사업보조 현황
(단위: 백만원)
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연
번 구  분 보조사업명

보조금액
지원 결정액 정산액*

교부액 자체
부담액 집행액 자체

부담액
21 바르게살기 고양시협의회 동위원회 사업 11.70 0.45 11.44 0.47 
22 청소년 바르게 인성교육 17.64 1.56 17.64 1.56 
23 자유수호 통일준비 민주시민 교육 3.58 0.20 3.40 0.20 

24 더불어 사는 고양 행복지킴이 7.00 0.48 7.00 0.48 

25 겨울나기 연탄나눔 봉사 11.00 0.50 11.00 0.50 
26 청소년 병영체험 교실 4.00 0.30 4.00 0.30 
27 자유수호 지도자 대회 5.80 1.50 5.80 1.50 
28 한국자유총연맹 고양시지회 워크숍 6.71 1.00 6.71 1.00 
29

일자리
재정국

일자리
정책과

고양맞춤형 일자리학교 142.66 0 122.00 0 
30 신중년 사회공헌활동 지원 129.82 0 126.03 0 
31 청년도전 프로젝트 공모사업 19.90 0.30 16.70 0 

32 고양청년 지역맞춤형 
인재양성지원사업 24.00 0 10.97 0 

33 노동문제상담사업 35.00 4.80 35.00 4.80 
34

소상공인
지원과

일산전통시장 고객쉼터 임차료 지원 12.00 0 12.00 0 
35 공예산업 육성 지원 56.00 11.40 55.93 39.60 
36 소비자 경제교육 36.00 0 36.00 0 
37 소비자상담사업 지원 85.42 128.36 85.42 148.92 
38

사회
복지국

복지
정책과

고양파주범죄피해자지원센터 사업비 및 운영비 지원 87.00 23.60 87.00 33.36 
39 상이군경회 고양시지회 국가유공자 묘역 정화사업 1.50 0 1.50 0 
40 자활기업,자활사업단 멘토링 및 컨설팅 사업 3.00 0 0 0 
41

여성
가족과

맞춤형 성인지 감수성교실 8.00 0.90 8.00 0.90
42 성평등기금 사업(자체) 51.02 6.08 50.61 5.31 
43 청소년지도협의회 활동지원 31.10 0 27.99 0 
44

노인
복지과

경로당임원역량강화교육 17.40 6.88 17.39 6.88 
45 경로당 안전관리자 지원 358.20 0 346.95 0 
46 노인대학운영지원 33.96 9.99 33.96 9.99 
47 저소득노인 사랑의 밑반찬 나눔사업 12.60 4.10 12.60 4.10 
48 노인복지기금 지원사업 58.05 6.45 55.34 6.14 
49

장애인
복지과

장애인 사회참여사업 30.00 7.65 29.98 7.60 

50 고양시 장애인의 기후행동 및 실천제안을 통한 
사회참여 지원 사업 ‘에코끼리’ 4.79 1.27 4.79 1.27 

51 장애인식 개선사업 20.00 8.29 20.00 8.13 
52 2023년 장애인복지시설 인권교육 16.00 0 16.00 0 
53

기후
환경국

환경
정책과

2023 저탄소 녹색생활 실천 사업 20.00 1.00 20.00 1.00 
54 차없는거리 활성화를 위한 프로그램 운영 90.00 0.88 80.88 0.91 

55 농민 피해예방을 위한 유해야생동물 포획사업 16.50 8.50 14.94 7.85 
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연
번 구  분 보조사업명

보조금액
지원 결정액 정산액*

교부액 자체
부담액 집행액 자체

부담액

56 기후
에너지과 환경오염행위 감시활동 지원 10.50 2.75 10.50 2.75 

57 자원
순환과

주변영향지역지원사업 985.67 0 982.08 0 
58 주변영향지역지원사업 51.87 0 51.81 0 

59 식품
안전과 일반음식점 기존영업주 위생교육비지원 32.00 0 31.99 0 

60

교육
문화국

평생
교육과

성인문해교육 지원사업 76.90 2.75 76.90 2.75 
61 2023년 생활과학교실 운영 155.01 0 148.28 0 
62

문화
예술과

경기전통농악보존육성 48.00 0 48.00 0 
63 행주얼지 발간 11.00 0 11.00 0 
64 민속학 자료발간 20.00 0 20.00 0 
65 문화원임원 및 전통농악보존단체회원 연수 5.00 0 5.00 0.03
66 문화원 홈페이지 정비 10.00 0 10.00 0 
67 행주대첩 휘호대회 20.00 0 19.95 0 
68 전통혼례 지원 프로그램 23.00 0 23.00 0 
69 민간예술단 아웃소싱 10.00 0 10.00 0.006 
70 고양문학 및 문인선집 발간 24.00 0 24.00 0.01 
71 제26호 고양 예술지 발간 10.00 0 10.00 0 
72

관광과
고양시관광협의회 사업지원 50.00 8.00 49.99 5.00 

73 행주커뮤니티센터 운영 60.00 0 59.98 0 

74

체육
정책과

체육단체 종목단체
공동사무실 운영지원 26.30 0 0 0 

75 우수체육지도자 육성지원 21.60 0 21.60 0 
76 우수선수 육성지원 546.70 0 487.30 0 
77 장애인 우수체육지도자 육성지원 40.00 0 39.20 0 
78 장애인 우수선수 육성지원 25.00 0 24.28 0 
79 고양형 학교시설 공유 활성화(시민 생활체육시설) 200.00 0 200.00 0 
80 어르신·여성체육 종목별 체육대회 참가 지원 29.44 4.16 29.07 4.14 
81 청·중·장년부 체육대회 지원 9.30 1.29 9.16 1.29 
82 기타 체육대회 개최 및 참가 지원 27.30 6.97 26.95 7.06 
83 고양시 태권도 시범단 지원 140.70 0 135.17 0 
84 시니어 바둑리그 참가 선수단 지원 50.00 0 0 0 
85 야외 생활체육교실 120.00 0 0 0 
86 의장기(배) 종목별 체육대회 107.94 16.33 101.61 16.47 
87 협회장기(배) 종목별 체육대회 62.79 13.58 62.08 13.58 
88 고양시장기 전국 족구대회 10.00 1.00 10.00 1.00 
89 여성축구단 지원 40.00 0 22.00 0 
90 여성배구단 지원 10.00 0 4.90 0 
91 장애인체육 선수단 지원 182.70 0 178.49 0 
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연
번 구  분 보조사업명

보조금액
지원 결정액 정산액*

교부액 자체
부담액 집행액 자체

부담액
92 장애인 생활체육교실 운영 38.85 0 37.73 0 
93 고양 유소년 축구교실 운영 85.00 0 64.00 0　
94 학교운동부지원 499.99 0 499.99 0 
95 2023 고양실버 체육교실 200.00 0 200.00 0 
96 재난대응담당관 고양시 시민안전지킴이 안전문화운동 활성화 사업 32.00 0 31.78 0 
97

자족
도시

실현국
기업

지원과

해외규격인증 획득 지원 6.00 8.26 6.00 8.26 
98 기업인 네트워크 및 경쟁력 강화를 위한 행사 지원 10.00 12.41 9.55 11.81 
99 G-FAIR KOREA 고양시 단체관 운영 40.00 0 38.70 0 
100 나라장터 온라인쇼핑몰 등록 지원 20.00 5.00 19.96 5.00 
101 한국항공대학교 창업보육센터 운영지원 21.00 0 20.77 0 
102 고양시 초기창업기업 지원프로그램 61.00 0 60.79 0 
103 동국대 창업보육센터 운영지원 26.83 0 26.83 0 
104 고양시 기업판로개척 마케팅 지원 80.00 0 80.00 0 
105 국내전시회 참가기업 지원(시비 추가분) 28.00 0 25.89 0 
106 해외전시회 개별 참가기업 지원 31.50 0 27.00 0 
107

교통국

교통
정책과

모범운전자회 교통캠페인 지원 60.00 5.00 58.20 5.03 
108 녹색어머니회 교통캠페인 지원 35.00 0 24.72 0 
109 도로

정책과
찾아가는 자전거 수리센터 52.00 2.00 0 0 

110 찾아가는 자전거 안전교육 40.00 5.80 0 0 

111
일산
동구

보건소
건강

증진과 고양 생명의 전화사업 15.50 3.60 15.50 3.60 

112

농업
기술
센터

농업
정책과

전국-도 단위 농업경영인 대회 지원 13.00 3.44 13.00 4.23 
113 고양-파주 농업경영인 교류지원 2.00 0.19 2.00 0.14 
114 고양-제주 농업경영인 교류지원 11.00 8.55 11.00 6.75 
115 후계농업경영인 연찬회 지원 9.00 1.16 9.00 1.05 
116 예비못자리 설치 지원 9.00 0 9.00 0 
117 친환경 벼 병해충 공동방제 지원 59.55 6.61 59.55 6.61 
118 친환경농자재(가축분퇴비) 지원 (자체) 178.81 648.20 138.49 501.98 
119 클린농장 조성 46.70 108.97 46.70 108.97 
120 농식품 박람회 참가지원 20.00 0 9.63 0
121

농산
유통과

고양쌀 브랜드 포장재지원 50.00 50.00 50.00 50.00 
122 로컬푸드 밀키트 제작지원 5.00 0 5.00 0 
123 정례 직거래장터(새벽시장) 지원사업 30.00 0 30.00 5.32 
124 2023년 고양시 식생활교육지원사업 15.00 0.75 15.00 0.72 
125 친환경축산조성 518.00 518.00 439.26 439.26 
126 낙농헬퍼 활동비 지원 27.00 27.00 24.82 24.82 
127 도시

농업과
도시농업지원센터 육성지원 20.00 0 20.00 0 

128 친환경 도시농부학교 운영 10.00 0 10.00 0 
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*2024년 4월 기준
<자료> 고양시 내부자료

2) 민간자본사업보조 현황

 2023년 진행된 고양특례시 ‘민간자본사업보조’는 총 18개 사업에 26억 2천만 원이 교부
되었음

- 총 18개 보조사업 중 교부액이 가장 큰 사업은 주택과의 ‘공동주택 유지관리 지원사업’
으로 5억 5천만 원이 지원되었고, 도시농업과의 ‘미세먼지 저감을 위한 집진기 교체사
업’에는 3백 5십만 원이 교부되어 가장 적은 것으로 확인되었음

- 그리고 자체 부담액이 가장 큰 사업은 앞서와 마찬가지로 ‘공동주택 유지관리 지원사업’

연
번 구  분 보조사업명

보조금액
지원 결정액 정산액*

교부액 자체
부담액 집행액 자체

부담액
129 가와지1호 육성 보급확대 200.00 0 200.00 0 
130 4-H 학생 농업농촌문화 교육 11.00 0 11.00 0 
131 학교4-H 과제교육 지원 15.00 0 14.99 0 
132 고양시4-H연합회 육성 3.00 0 3.00 0 
133 2023년 농업체험 그린투어 지원사업 20.00 2.00 20.00 2.00 
134 농촌의 미래 청년농업인 농업신진국 벤치마킹 30.00 7.50 30.00 7.50 
135 이상기후대비  꿀벌 기능성 보온덮개 기술보급 시범사업 48.00 12.00 42.40 10.60 
136 고양시 농업인 정보화 프로그램 운영 5.00 0 5.00 0 
137 농촌지도자회 육성 지원 5.00 0 5.00 0 
138 농촌지도자 학습조직 역량강화 6.00 0 6.00 0 
139 고양파주 농촌지도자 연찬회 7.00 0 7.00 0 
140 농촌지도자 자매결연시군 교류사업 5.50 0 5.50 0 
141 농촌지도자 중앙(도) 대회 7.00 0 7.00 0 
142 생활개선회 육성지원 5.00 0 5.00 0 
143 생활개선회 학습조직 역량강화 5.00 0 5.00 0 
144 생활개선회 도농교류사업 5.00 0 5.00 0 
145 도농 녹색교류사업 지원 10.00 0 10.00 0 
146 연구

개발과
고양시 육성 장미 보급 사업 21.00 9.00 21.00 9.00 

147 친환경농업 활성화 실증 시범 140.00 60.00 140.00 60.00 

148
푸른
도시

사업소
생태

하천과 맑은하천가꾸기 하천네트워크 활동지원 100.00 2.16 99.69 2.15 

149 덕양구 안전
건설과 방치자전거 수거 사업 3.00 0.37 3.00 0.37 

150 일산
동구

안전
건설과 방치자전거 수거 사업 3.00 0.37 3.00 0.37 

합  계 9,619.00 1,824.78 8,702.98 1,647.67
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으로 총 21억 8천만 원이며, 복지정책과와 아동보육과의 3개 사업은 자체 부담액이 없는 
것으로 나타났음

연
번 구  분 보조사업명

보조금액
지원 결정액 정산액*

교부액 자체
부담액 집행액 자체

부담액

1 자치
행정국

주민
자치과 새마을회관 옥상 및 건물 벽면 등 방수 공사 52.50 2.50 46.20 2.50 

2 일자리
재정국

소상공인
지원과 소상공인지원(소상공인 시설개선 지원) 299.26 94.67 299.26 94.87 

3
사회

복지국

복지
정책과

자활사업물품구입지원(자동심장충격기(신규)) 10.00 0 9.50 0
4 자활사업 설비 구입, 시설 보강 지원 20.00 0 20.00 0

5 아동
보육과 장애아전문 어린이집 운영 지원 40.13 0 40.13 0 

6 기후
환경국

기후
에너지과 신재생에너지 주택지원사업 154.50 190.95 152.40 188.35

7 도시
주택

정책실

주택과 공동주택 유지관리 지원사업 550.00 2,183.03 499.68 2,183.03
8 건축

정책과
소규모 공동주택 관리 보조금 지원 사업 100.00 100.00 99.97 102.76

9 녹색건축물 조성 지원 사업 500.00 500.00 355.37 355.37

10 도시
혁신국

신도시
정비과 공동주택 리모델링 공공지원 300.00 327.48 300.00 327.48

11

농업
기술
센터

농산
유통과

분뇨수집조 밀폐지원 35.00 35.00 35.00 35.00
12 행주어촌계 기자재 지원 61.00 61.00 21.39 21.39
13

도시
농업과

미세먼지 저감을 위한 집진기 교체사업 3.50 3.50 3.50 3.50
14 고온기 폭염피해 최소화 시설환경 개선 시범 35.00 15.00 35.00 15.00 
15 농산물 가공 지원사업 35.00 15.00 35.00 15.00
16 시설채소 염류집적 토양환경 개선시범 20.00 5.00 20.00 5.07
17 연구

개발과
젖소섬유질 배합사료 보급시스템 개선기술시범 105.00 45.00 97.06 41.59

18 ICT 한우 사료 생산공정 자동화 시스템 기술시범 300.00 200.00 294.00 196.00
합  계 2,620.89 3,778.13 2,363.46 3,586.91

표 2-11 | 민간자본사업보조 현황
(단위: 백만원)

*2024년 4월 기준
<자료> 고양시 내부자료

3) 민간행사사업보조 현황

 고양특례시의 지방보조사업 중 ‘민간행사사업보조’에 대한 2023년 현황을 살펴보면, 다음
과 같음

- 먼저, ‘민간행사사업보조’에는 총 128개 사업에 36억 3천만 원이 투입되었으며, 이에 더
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해 자체 부담액은 5억 9천만 원이 책정되었음

- 그리고 총 128개 사업 중 가장 큰 보조금이 지원된 사업은 체육정책과의 ‘경기도 생활체
육 대축전 참가 지원’과 미래산업과의 ‘EBS국제다큐영화제’로 각각 3억 원이 교부되었음

- 자체 부담액 기준으로는 언급한 미래산업과의 ‘EBS국제다큐영화제’가 가장 많은 1억 원
이 책정되었음

연
번 구  분 보조사업명

보조금액
지원 결정액 정산액*

교부액 자체
부담액 집행액 자체

부담액

1 일자리
재정국

일자리
정책과 노사민정 등반대회 5.00 1.00 5.00 1.00 

2 소상공인
지원과 전통시장 및 상점가 판촉행사비 지원 100.00 0  99.36 0

3

사회
복지국

복지
정책과

광복회 고양시지회 독립유공자 유지보전사업 4.00 0 4.00 0 
4 광복회 고양시지회 고양독립운동사 학술심포지엄 사업 5.00 0 5.00 0 
5 광복회 고양시지회 광복절 기념 고양시민 나라사랑 문화제 10.00 0 10.00 0 
6 상이군경회 고양시지회 고령회원 위안행사 4.00 0 4.00 0 
7 상이군경회 고양시지회 호국보훈의 달 행사 1.46 0 0.88 0 
8 상이군경회 고양시지회 현충탑 참배 1.08 0 1.08 0 
9 상이군경회 고양시지회 호국 한마음 행사 7.46 1.50 6.46 1.50 
10 전몰군경유족회 고양시지회 고령회원 위안행사 4.00 0 4.00 0 
11 전몰군경유족회 고양시지회 전적지 순례 3.00 0 3.00 0 
12 전몰군경미망인회 고양시지회 고령회원 위안행사 4.00 0 4.00 0 
13 전몰군경미망인회 고양시지회 전적지 순례 3.00 0 3.00 0 
14 무공수훈자회 고양시지회 전적지순례 3.00 0 3.00 0 

15 무공수훈자회 고양시지회 남북문제와 한반도 안보
학술 세미나 1.80 0 1.80 0 

16 무공수훈자회 고양시지회 국가유공자 선양사업 29.40 0 29.40 0 
17 6.25참전유공자회 고양시지회 고령회원 위안행사 5.00 0 5.00 0 
18 6.25참전유공자회 고양시지회 안보견학 및 전적지순례 3.00 0 3.00 0 
19 고엽제전우회 고양시지회 고령회원 위안행사 4.00 0 4.00 0 
20 고엽제전우회 고양시지회 전적지 순례 3.00 0 3.00 0 
21 특수임무유공자회 고양시지회 전적지 순례 3.00 0 3.00 0 
22 특수임무유공자회 고양시지회 국가하천 수중 정화사업 3.28 0 3.27 0 
23 월남전참전자회 고양시지회 전적지순례 3.00 0 3.00 0 
24 월남전참전자회 고양시지회 고령회원 위안행사 4.00 0 4.00 0 
25 고양시재향군인회 청소년 병영체험 행사 6.00 0 6.00 0 
26 고양시재향군인회 지역사회봉사(국가유공자대상)활동 4.82 0 4.81 0 
27 태극단 순국단원 합동추모식 11.00 0 10.92 0 
28 고양시민과 함께하는 호국보훈문화제 50.00 0 50.00 0 

29 노인
복지과 노인의 날 행사 지원 31.50 0 31.50 0 

30 장애인
복지과

장애인의 날 기념식 및 축하행사 지원 15.00 5.50 15.00 5.49 
31 장애인단체 특성화 행사 지원 20.00 5.00 20.00 5.19 
32 교육 평생 학부모와 자녀가 함께하는 진로진학 사업 24.00 2.82 23.81 2.82 

표 2-12 | 민간행사사업보조 현황
(단위: 백만원)



30 l 고양연구원

연
번 구  분 보조사업명

보조금액
지원 결정액 정산액*

교부액 자체
부담액 집행액 자체

부담액

문화국

교육과
33

문화
예술과

전통문화 상설공연 40.00 0 40.00 0 
34 고양행주나루 강풍어제 15.00 0 15.00 0.02 
35 도깝대감 지신놀이 15.00 0 15.00 0 
36 고양들소리 발표회 15.00 0 14.99 0 
37 고양오월단오제 10.00 0 10.00 0 
38 고양 소놀이 15.00 0 15.00 0 
39 고양 향토사랑 역사학교 8.00 0 8.00 0 
40 진밭두레보존회 발표회 15.00 0 15.00 0 
41 정월대보름 행사 10.00 0 10.00 0.02 
42 전통 성년례 5.00 0 5.00 0 
43 가와지볍씨 문화제 25.00 0 24.99 0 
44 부처님오신날 연등제 70.00 0 70.00 0 
45 임진왜란 3대 대첩 도시 문화교류 46.00 0 46.00 0.17
46 2023 고양예술제 60.00 2.00 60.00 2.01 
47 제28회 고양행주전국국악경연대회 25.00 1.00 25.00 1.02 
48 제30회 국악대공연 30.00 1.00 30.00 0.93
49 제26회 고양 전국 무용경연대회 (고양무용제) 20.00 0.30 19.92 0.90 
50 제27회 고양 춤 대공연 30.00 0.30 30.00 0.30
51 제32회 전국무용제 경기도 대회 참가 10.00 0.35 10.00 0.35
52 제28회 고양시 백일장 10.00 0 10.00 0.23 
53 제12회 고양행주 문학상 20.00 0 19.86 0
54 제33회 고양 미협전 15.00 0 14.99 0.01 
55 제22회 고양 국제 현대미술제 30.00 51.00 30.00 52.15 
56 제29회 고양 행주 미술·공예·디자인 대전 15.00 21.94 15.00 21.72 
57 2023 고양 연극축제한마당 25.00 0 25.00 0.08
58 제41회 전국연극제 경기도 대회 참가 15.00 0 15.00 1,02 
59 2023 뮤지컬 행주대첩 35.00 0 35.00 0.15
60 제21회 고양 전국 사진촬영대회 25.00 0 24.98 0
61 2023 고양 포토 페스티벌 15.00 0 15.00 0 
62 제24회 통일로 음악회 50.00 1.00 50.00 1.44 
63 2023 세대공감 클래식 음악회 15.00 0.30 15.00 0.44 
64 5GO 음악회 15.00 0.60 15.00 0.60 
65 제9회 고양 국제 무용제 30.00 17.00 30.00 17.00 
66 경릉봉향제 5.00 0 5.00 0 
67 효릉봉향제 5.00 0 4.99 0 
68 공양왕릉제 7.00 0 6.94 0 
69 임진왜란 의병장 밥할머니 추모제 5.00 0 4.99 0 
70 불미지 서낭제 5.00 0 5.00 0 
71 고양팔현 추향55 5.00 0 5.00 0 
72 행주서원 춘추향제 8.50 0 8.50 0 
73 개천절 제천례 5.00 0 4.99 0 
74 고양향교 석전대제 9.00 0 8.97 0 
75 백석동 흰돌도당제 5.00 0 4.99 0 
76 태고문화제 20.00 10.00 20.00 10.00 
77 독도특별전시회 10.00 1.00 10.00 1.00
78 송포호미걸이 발표회 15.00 0 15.00 0 

79 고양 상여회다지소리 발표회 25.00 0 25.00 0 
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연
번 구  분 보조사업명

보조금액
지원 결정액 정산액*

교부액 자체
부담액 집행액 자체

부담액
80 최영 장군 위령굿 20.00 0 20.00 0 
81 경기도당굿 시나위춤 발표회 15.00 0 15.00 0 
82 경기소리 휘몰이잡가 발표회 15.00 0 15.00 0 
83 정발산 도당굿 10.00 0 10.00 0 
84 관광과 행주대첩기념제례봉행 8.30 0 8.30 0
85

체육
정책과

경기도체육대회 참가지원 265.00 0 229.72 0 
86 2023체전(전국, 소년, 동계) 참가지원 15.60 0 15.20 0 
87 고양시-박찬호 유소년야구캠프 90.00 73.57 90.00 74.35 
88 경기도 생활체육 대축전 참가 지원 300.00 0 0 0
89 전국 종목별 체육대회 참가 지원 40.43 5.38 37.95 4.88 
90 경기도 종목별 체육대회 참가 지원 39.40 5.01 38.96 4.92 
91 고양특례시 장애인 한마음 체육대회 30.00 0 30.00 0 
92 고양특례시장배 전국 지적장애인 농구대회 10.00 0 10.00 0 
93 고양특례시장배 홀트 전국 휠체어농구대회 15.00 0 13.79 0 
94 고양특례시장배 장애인 배드민턴대회 6.00 0 5.81 0 
95 고양시장특례배 장애인 볼링대회 10.00 0 9.99 0 
96 고양특례시장배 어울림 수영대회 6.00 0 6.00 0 
97 고양특례시장배 장애인 탁구대회 6.00 0 6.00 0 
98 고양특례시장배 장애인 파크골프대회 6.00 0 6.00 0 
99 전국 장애인 체육대회 참가 20.87 0 19.96 0 
100 전국 장애인 동계 체육대회 참가 2.00 0 1.82 0 
101 경기도 장애인 체육대회 참가 118.21 0 101.75 0 
102 경기도 장애인 생활체육대회 참가 36.00 0 34.12 0 
103 경기도 어울림 체육대회 참가 4.11 0 3.55 0 
104 기타 장애인 체육대회 참가 및 개최 40.00 0 32.95 0 
105 고양컵 중등부 축구대회 110.00 12.26 106.87 12.26 
106 고양시장기(배) 종목별 체육대회 190.55 32.33 187.64 32.18 
107 광복절기념 체육대회 60.00 6.67 59.99 6.67 
108 전국 마스터즈 수영대회 50.00 50.00 0 0 
109 전국 다문화가족 배드민턴대회 40.00 40.00 40.00 40.00 
110 고양특례시 국제 챌린지 배드민턴 대회 90.00 9.73 0 0 
111 고양시 전국 테니스대회(고양시호수배전국테니스대회) 10.00 10.80 10.00 10.80 
112 고양시 전국 테니스대회(고양시행주산성배테니스대회) 9.37 1.00 0 0 
113 고양시 전국 테니스대회(고양호수배전국어르신테니스대회) 5.00 1.60 0 0 
114 경기북부지역 게이트볼대회(경기북부지역게이트볼대회) 8.00 0.90 0 0 
115 고양 청소년 3x3 농구대회(고양청소년3x3농구대회) 5.00 0.71 5.00 0.71
116 고양호수공원 마라톤대회(고양호수공원마라톤대회) 12.00 1.23 0 0
117 국제장애인체육대회참가 9.00 3.42 9.00 3.42 
118 재난대응담당관 고양시 시민안전지킴이 역량강화 워크숍 44.00 0 31.24 0 
119 자족

도시
실현국

미래
산업과

DMZ국제다큐영화제 100.00 25.00 100.00 39.00 
120 EBS국제다큐영화제 300.00 100.00 299.89 110.71 

121 교통국 도로
정책과 자전거 저번 확대 행사 40.00 70.00 0 0 

122 도시
혁신국

신도시
정비과 고양형 재건축학교 30.00 0 27.56 0 

123 농업
기술
센터

농업
정책과

재18회 농업인의 날 행사 36.00 0 35.92 0 
124 고양 선인장 한마당 전시회 14.40 3.60 14.40 3.60
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*2024년 4월 기준
<자료> 고양시 내부자료

4) 민간단체법정운영비보조 현황

 2023년 고양특례시의 ‘민간단체법정운영비보조’는 총 33개 사업에 45억 9천만 원이 교부
되었으며, 이에 더해 1억 4천만 원이 자체 부담액으로 책정되었음

- 그리고 33개 보조사업 중 가장 많은 예산이 지원된 사업은 체육정책과의 ‘고양시체육회 
운영지원’으로 9억 6천만 원이 교부되었고, 자체 부담액이 가장 큰 사업은 복지정책과의 
‘고양파주범죄피해자지원센터 사업비 및 운영비 지원’으로 확인되었음

연
번 구  분 보조사업명

보조금액
지원 결정액 정산액*

교부액 자체
부담액 집행액 자체

부담액

125
푸른
도시

사업소
녹지과 시민과 함께하는 고양누리길 걷기대회 22.50 2.40 21.72 2.40 

126 덕양구 산업
위생과 구청장기 체육대회 보조금 12.00 6.50 11.66 6.94 

127 일산
동구

산업
위생과 일산동구청장기 종목별 체육대회 15.00 2.06 14.90 2.34 

128 일산
서구

산업
위생과 일산서구청장기 종목별 체육대회 9.00 5.80 8.99 5.80 

합  계 3,636.06 593.62 3,029.27 488.03

연
번 구  분 보조사업명

보조금액
지원 결정액 정산액*

교부액 자체
부담액 집행액 자체

부담액

1 기획
조정실

기획
정책관 고양시 지속가능발전협의회 경상경비 79.15 0 79.14 0 

2

자치
행정국

주민
자치과

민주평화통일자문회의 고양시협의회 지원 24.90 0 23.82 0 
3 고양시새마을회 지원 132.40 15.00 132.40 15.00 
4 바르게살기운동 고양시협의회 운영비 지원 43.08 3.30 42.61 3.30 
5 자유총연맹 고양시지회 지원 52.05 5.25 52.05 5.25 

6 일자리
재정국

소상공인
지원과

소상공인 지원
(소상공인연합회 경기도 고양시지회 운영비) 50.00 10.00 50.00 10.33 

7

사회
복지국

복지
정책과

고양파주범죄피해자지원센터 사업비 및 운영비 지원 33.00 77.14 33.00 85.55 
8 보훈단체 운영비 지원(광복회고양시지회) 44.88 0 44.88 0 
9 보훈단체 운영비 지원(상이군경회고양시지회) 47.28 0 47.28 0 
10 보훈단체 운영비 지원(전몰군경유족회고양시지회) 47.28 0 47.20 0 
11 보훈단체 운영비 지원(전몰군경미망인회고양시지회) 47.28 0 47.28 0 
12 보훈단체 운영비 지원(무공수훈자회고양시지회) 47.28 0 47.28 0 

표 2-13 | 민간단체법정운영비보조 현황
(단위: 백만원)
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*2024년 4월 기준
<자료> 고양시 내부자료

5) 사회복지시설법정운영비보조 현황

 2023년 고양특례시의 지방보조사업 중 ‘사회복지시설법정운영비보조’에는 총 30개 사업
에 62억 원이 교부되었음

- 구체적으로 단일 사업으로 가장 큰 교부액 비중을 가진 사업은 덕양구 가정복지과의 ‘경
로당 운영지원’으로 11억 8천만 원이 지원되었고, 복지정책과의 ‘지역자활사업 종사자 
건강검진비’사업이 가장 적은 2백 4십만 원이 교부되었음

연
번 구  분 보조사업명

보조금액
지원 결정액 정산액*

교부액 자체
부담액 집행액 자체

부담액
13 보훈단체 운영비 지원(6.25참전유공자회고양시지회) 47.28 0 47.28 0 
14 보훈단체 운영비 지원(고엽제전우회고양시지회) 47.28 0 47.28 0 
15 보훈단체 운영비 지원(특수임무유공자회고양시지회) 44.88 0 44.88 0 
16 보훈단체 운영비 지원(월남전참전자회고양시지회) 47.28 0 47.28 0 
17 보훈단체 운영비 지원(고양시재향군인회) 47.28 0 45.46 0 

18 여성
가족과 고양여성인력개발센터 운영(자체) 36.00 0 34.43 0

19 노인
복지과 대한노인회 고양시 지회 운영비 지원 405.17 0 398.83 0

20
장애인
복지과

장애인 정보화협회 교육 운영 지원 79.17 10,85 77.00 10.85
21 장애인단체 운영지원 341.17 20,66 329.62 11.54
22 장애인자립생활 체험홈 운영(시비추가) 27.91 0 0.55 0
23

교육
문화국

문화
예술과

문화원 운영비 407.38 　 405.48 0 
24 고양예총 운영비 91.34 0 91.34 0.86 
25 고양예총 8개 협회 운영비 64.00 0 55.74 1.36 
26 관광과 고양시관광협의회 운영지원 50.00 5,00 48.80 8.00 
27

체육
정책과

고양시체육회 운영지원 961.17 0 0 0 
28 장애인체육회 운영 지원 488.81 0 0 0 
29 생활체육활성화 66.47 0 0 0 
30 생활체육활성화 73.11 0 0 0 
31 생활체육활성화 65.00 0 0 0 
32 재난대응담당관 방재안전센터 사무실 운영(임차료 등) 29.90 0 27.64 0 

33 도서관
센터

덕양구
도서관과 공립 작은도서관 운영 528.57 0 518.64 10.32 

합계 4,597.85 147.21 2,867.31 162.38
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연
번 구  분 보조사업명

보조금액
지원 결정액 정산액*

교부액 자체
부담액 집행액 자체

부담액
1

사회
복지국

복지
정책과

고양시 지역사회보장협의체 지원 336.85 0 329.41 0 
2 지역자활사업 운영(자체) 35.00 0 31.41 0
3 지역자활사업 종사자 강검진비(자체) 2.40 0 2.40 0
4 자활사업 운영 지원 42.00 0 38.94 0

5 여성
가족과 가정폭력상담소 운영(자체) 10.00 0 10.00 0

6

노인
복지과

실버인력뱅크운영(시비추가분) 143.94 0 143.94 0 
7 노인일자리활성화(시니어클럽)(시비추가분) 156.00 0 156.00 0 
8 노인종합복지관 기능보강 284.72 0 267.30 0 
9 반석경로당 임차료 지원 18.00 0 18.00 0 
10

아동
보육과

시립어린이집 공공요금 지원 223.30 0 223.30 0 
11 시립어린이집 난방비 지원 110.40 0 110.06 0 
12 시립어린이집 기타보육교직원 인건비 지원 879.97 0 876.14 0 
13 장애아전문 어린이집 운영 지원 74.70 0 71.99 0 
14 시립어린이집 조리원 인건비 106.80 0 106.20 0 
15 그룹홍 특별활동비 지원 43.83 0 39.68 0
16 지역아동센터 기타운영비 지원 303.60 0 302.58 0 
17 지역아동센터 냉난방비 지원 18.60 0 17.40 0 
18

덕양구 가정
복지과

정부지원 어린이집 조리원 인건비 지원 7.20 0 7.20 0 
19 어린이집 조리원 인건비 144.00 0 131.70 0
20 경로당 운영지원 1,188.18 0 1,127.15 0
21 경로당 사회활동 79.50 0 76.35 0
22 경로당 냉난방비 및 양곡비 지원 119.25 0 119.22 0
23

일산
동구

가정
복지과

어린이집 조리원 인건비 65.00 0 58.24 0 
24 경로당 양곡비 지원 68.40 0 68.33 0 
25 경로당 사회봉사 활동비 45.60 0 44.62 0 
26 경로당 운영 지원(운영비, 식비) 664.22 0 643.80 0 
27

일산
서구

가정
복지과

어린이집 조리원 인건비 114.00 0 99.04 0
28 경로당 양곡비 지원 81.00 0 80.94 0 
29 경로당 사회봉사활동비 54.00 0 53.27 0 
30 경로당 운영지원 781.56 0 769.43 0 

합  계 6,202.05 0 6,024.14 0

표 2-14 | 사회복지시설법정운영비보조 현황
(단위: 백만원)

*2024년 4월 기준
<자료> 고양시 내부자료
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6) 사회복지사업보조 현황

 마지막으로 2023년 수행된 고양특례시의 ‘사회복지사업보조’는 총 26개 사업에 35억 8천
만 원이 지원되었음

- 구체적으로 덕양구 가정복지과의 ‘보육교직원 장기근속수당’이 3억 4천만 원으로 가장 
큰 비중을 차지하고 있으며, 복지정책과의 ‘사회복지사 등의 처우개선을 위한 위원회 회
의 수당’이 2백 1십만 원으로 가장 적은 것으로 확인되었음

- 그리고 ‘사회복지사업보조’ 중 자체 부담액이 존재하는 사업은 주차교통과의 ‘장애인 택
시 이용요금 지원’이 유일하며, 1억 2천만 원이 책정되었음

연
번 구  분 보조사업명

보조금액
지원 결정액 정산액*

교부액 자체
부담액 집행액 자체

부담액
1

사회
복지국

복지
정책과

고양시사회복지협의회지원 253.68 0 252.93 0
2 생활복지119사업 '고양뚝딱' 126.00 0 125.99 0
3 희망보금자리 지원 50.00 0 50.00 0
4 사회복지사 등의 처우개선을 위한 위원회 회의 수당 2.10 0 0 0
5 푸드뱅크 운영비 지원 133.02 0 101.57 0
6 G-푸드드림 사업 운영지원 136.00 0 134.18 0
7 고양시한아름푸드마켓 운영비 125.59 0 123.78 0
8

노인
복지과

경로당 활성화사업 185.77 0 173.30 0
9 노인맞춤돌봄 수행인력 교통통신비 320.40 0 310.33 0
10 노인맞춤돌봄서비스 사업 운영비 58.22 0 41.35 0
11 노인일자리 및 사회활동지원사업(시비추가분) 68.45 0 67.78 0

12
장애인
복지과

장애인직업재활시설
이용장애인근로보조수당 198.00 0 179.70 0

13 장애인편의시설
시군지원센터운영(시비추가) 285.60 0 280.79 0

14 아동
보육과

어린이집 안전공제회비 지원 184.79 0 184.79 0
15 준공영 어린이집 지원 56.86 0 56.86 0

16 교통국 주차
교통과 장애인 택시 이용요금 지원 300.00 128.57 280.75 178.54

17
덕양구 가정

복지과

보육교직원 장기근속수당 349.20 0 269.04 0
18 경로잔치 지원 143.00 0 142.94 0
19 무료경로식당 운영지원 16.80 0 16.80 0
20

일산
동구

가정
복지과

보육교직원 장기근속 수당 지원 166.80 0 131.20 0
21 경로식당 운영 4.80 0 4.78 0
22 경로잔치 지원 83.00 0 82.93 0

표 2-15 | 사회복지사업보조 현황
(단위: 백만원)
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*2024년 4월 기준
<자료> 고양시 내부자료

연
번 구  분 보조사업명

보조금액
지원 결정액 정산액*

교부액 자체
부담액 집행액 자체

부담액
23

일산
서구

가정
복지과

보육교사 장기근속 수당 230.64 0 176.64 0
24 경로식당 영양사 인건비(자체사업) 20.88 0 20.88 0
25 경로식당 운영비 9.60 0 9.52 0
26 경로잔치 지원 80.00 0 78.48 0

합  계 3,589.23 128.57 3,297.38 178.54 
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제3장 지방보조사업 운용평가 결과

제1절 지방보조사업 평가 체계

1. 평가 체계

 본 연구의 목적은 앞서 살펴보았듯이, 고양특례시가 2023년 한 해 동안 교부한 지방보조
사업에 대해 운용평가를 진행하고, 지방보조금관리위원회의 심의자료를 확보하는 데에 있
으며, 이를 위한 평가체계는 다음과 같음

- 먼저, 금번 운용평가 대상이 되는 보조사업은 민간경상사업보조를 포함한 모든 유형의 
보조사업 중에 전액 시비가 지원된 사업으로 한정되며, 총 385개임

- 운용평가 방법은 평가결과의 공정성과 투명성, 객관성을 확보하기 위해 외부평가를 중심
으로 진행하되, 실효성 확보차원에서 최소한의 내부평가를 포함하였음

보조사업 유형

민간경상사업보조

민간행사사업보조

민간자본사업보조

민간단체
법정운영비보조

사회복지시설
법정운영비보조

사회복지사업보조

2023년

고양
특례시

지방
보조
사업

운용
실적

지방보조사업 운용평가 방법

내외부 성과평가단 운영
(고양시정연구원, 관련 전문가)

서면평가
(사업계획, 실적 등 증빙자료)

운용평가 대상

2023년 지방보조사업

전액
시비
사업

유형
합계

385개

운용평가 분야

사업계획
(20)

사업관리
(40)

사업성과
(40)

고양
특례시

지방
보조
사업

공정성
및

투명성

확보

그림 3-1 | 고양특례시 지방보조사업 평가 체계



40 l 고양연구원

2. 운용평가 분야 및 평가지표

 운용평가 기준은 행정안전부의 「지방보조금 관리기준(예규 제273)」에 근거하여 평가기준
을 적용하되, 사업계획, 사업관리, 사업성과 등 3개 분야로 구분하고, 보조사업 유형에 따
라 등급별 의무적으로 비율을 할당하였음

- 더불어, 분야별 평가지표는 고양특례시의 지방보조사업 특성을 반영하여 구체화 하였음

분 야 평     가     지     표 (판   단   기   준) 배점
합 계 100

사업
계획
(20)

1-1. 보조사업이 소관 사무에 해당하고 법령 또는 조례에 근거하는 여부? 5
1-1-1. 보조사업부서의 소관 사무와 보조사업의 연계 여부 (2) 2
1-1-2. 보조사업의 법령 또는 조례 근거 여부 (3) 3

1-2. 다른 지방보조사업과 불필요하게 유사·중복되지 않는가?
  ▣ 유사·중복사업이 없는 경우 (5)
  ▣ 유사·중복사업이 있으나 수혜대상이 다른 경우 (3)

5

1-3. 보조사업의 사업계획이 효율적이고 적절한가? 10
1-3-1. 사업목적과 기대효과가 명확하고 구체적인 경우 (2) 2
1-3-2. 사업 추진방법이 효율적이고, 현실 가능한 경우 (2) 2
1-3-3. 세부 추진계획이 구체적이고, 합리적인 경우 (2) 2
1-3-4. 자부담 투입 비율이 적절한가?
  ▣ 전체사업비의 30% 이상 (4)   ▣ 10% ~ 30% 미만 (2)   ▣ 10% 미만 (0) 4

사업
관리
(40)

2-1. 지방보조사업자가 사업추진실태를 주기적으로 관리하고, 사업추진 중 발생한 문제점을 
 해결하였는가? 10

2-1-1. 사업 수행 상황을 정기적으로 모니터링하고 보고기한을 준수하였는가?
  ▣ 기한 준수 (7)   ▣ 5일 이내 지연 (3)   ▣ 6일 이상 지연 (1) 7

2-1-2. 사업추진 과정에서 환경변화, 예기치 않은 문제 등에 대해 적절히 대응하고 해결 하였는가?
  ▣ 발생된 문제 모두 해결 (3)  ▣ 일부 문제 해결 (1)  ▣ 문제 해결 능력 부족 (0) 3

2-2. 사업이 계획대로 집행되었는가? 15
2-2-1. 계획대로 사업을 추진하였는가?
  ▣ 계획대로 집행 (5)   ▣ 사업 승인 변경 (3)   ▣ 사업 임의 변경 (0) 5

2-2-2. 사업계획 대비 예산집행실적은?
  ▣ 90%이상 (5)  ▣ 70%이상~90%미만 (3)  ▣ 50%이상~70%미만 (2)  ▣ 50%미만 (1) 5

2-2-3. 사업비 지출과목에 따라 적정히 집행하였는가?
  ▣ 매우 적정 (5)  ▣ 적정 (4)  ▣ 보통 (3)  ▣ 부적정 (1) ▣ 매우 부적정 (0) 5

2-3. 예산절감 또는 집행의 효율성을 제고한 실적이 있는가? (절감 증빙자료 첨부)
  ▣ 실적 2건 이상 (5)   ▣ 실적 1건 (3)   ▣ 없음 (0) 5

2-4. 적절한 부정수급 대책과 부정수급 방지를 위한 노력이 이루어지고 있는가? 10
2-4-1. 보조사업부서의 부정수급 대책 수립 여부 (3) 3
2-4-2. 보조사업부서의 수행상황 점검 실적
  ▣ 점검 4회 이상 (7)   ▣ 점검 3회 (5)   ▣ 점검 2회 (3)   ▣ 점검 1회 (2)   ▣ 없음 (0) 7

2-5. 지방보조금의 집행과정에서 부정수급 등 예산을 낭비한 사실이 있는가? -20
2-5. 환수액
  ▣ 교부액의 5%미만(-5) ▣ 5%~10%미만(-10) ▣ 10~15%미만(-15) ▣ 15%이상 (-20)

사업
성과

3-1. 계획된 성과를 달성하였는가? 35
3-1-1. 사업목적 및 기대효과 대비 성과 달성도는 어떠한가? 15

표 3-1 | 운용평가 평가지표 및 판단기준
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3. 운용평가 세부 일정

 고양특례시 지방보조사업 운용평가의 세부 일정은 2월 운용평가계획 수립을 시작으로 하
여, 3월 관리부서의 1차 평가를 진행하였고, 4월과 5월에 걸쳐 외부평가단에 의한 2차 평
가를 진행하였음

- 그리고 2차 평가결과에 대한 의견수렴을 6월에 진행하였고, 그에 따른 재평가(교차평가)
를 실시하였으며, 6월 말에 운용평가 결과를 확정하였음

일  정 주요 내용 담  당

2월 ▣ 운용평가계획 수립 및 세부지표 배점 확정
▣ 관리부서의 1차 평가

예산담당관
관리부서

시정연구원

3월 ▣ 지방보조사업자의 운용평가 증빙자료 및 1차 평가결과 취합 및 송부 예산담당관

4월 ~ 5월 2주 ▣ 지방보조사업 운용평가(외부평가단 2차 평가) 시정연구원
(외부평가단)

5월 3주 ▣ 2차 평가결과 의견수렴 및 재평가 요구 수요조사
예산담당관
관리부서

시정연구원

6월 1주 ▣ 재평가 실시
▣ 의견수렴에 따른 재평가는 교차평가 진행

시정연구원
(외부평가단)

6월 3주 ▣ 지방보조사업 운용평가 결과 확정 시정연구원
예산담당관

6월 4주 ▣ 지방보조사업 운용평가 결과 송부 시정연구원

그림 3-2 | 운용평가 세부 일정

(40)

  ▣ 매우 우수 (15)  ▣ 우수 (12)  ▣  보통 (7)  ▣ 미흡 (3)  ▣ 매우 미흡 (0)
3-1-2. 주민 수혜도 및 지역사회 기여도는 어떠한가?
  ▣ 매우 높음 (10)  ▣ 높음 (8)  ▣  보통 (5)  ▣ 낮음 (3)  ▣ 매우 낮음 (0) 10

3-1-3. 결과보고서(실적, 성과, 정산, 자체평가, 개선점 등)의 완성도는 어떠한가?
  ▣ 매우 우수 (10)  ▣ 우수 (8)  ▣  보통 (5)  ▣ 미흡 (3)  ▣ 매우 미흡 (0) 10

3-2. 계속 지원할 필요성이 인정되는가?
  ▣ 매우 높음 (5)  ▣ 높음 (4)  ▣  보통 (3)  ▣ 낮음 (1)  ▣ 매우 낮음 (0) 5
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제2절 지방보조사업 운용평가 결과 종합

1. 운용평가 결과 종합

 2023년 고양특례시에서 교부한 각종 지방보조사업에 대한 운용평가 결과를 종합하면, 다
음과 같음

- 먼저, 총 385개 보조사업 중 ‘미흡’ 이하 등급의 사업은 57개이며, 14.8%의 비중을 보이
고 있음

- 그리고 ‘우수’ 이상 등급의 사업은 115개이고, 29.9%의 비중을 차지하고 있으며, ‘보통’
에는 가장 많은 213개(55.3%)의 보조사업이 해당함

구 분 사업 수 비율

평가
등급

매우 미흡 19 4.9
미흡 38 9.9
보통 213 55.3
우수 77 20.0

매우 우수 38 9.9
합계 385 100.0

표 3-2 | 지방보조사업 운용평가 결과 종합
(단위: 개, %)
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2. 유형별 운용평가 결과

 2024년 고양특례시 지방보조사업 운용평가 결과를 유형별로 구체화 하여 살펴보면, 다음
과 같음

- 먼저, ‘민간경상사업보조’사업은 총 150개이며, 이중 ‘미흡’ 이하가 31개(20.6%)이고, 
‘우수’ 이상은 29개(19.3%)이며, ‘보통’ 등급은 90개(60.0%)로 확인되었음

- 전체와 비교하여 ‘미흡’ 이하의 등급 비중이 다소 높으며, ‘우수’이상 등급의 비중은 낮
고, ‘보통’ 등급의 비중은 높은 것으로 나타났음

구 분 사업 수 비율

민간경상
사업보조

매우 미흡 11 7.3

미흡 20 13.3

보통 90 60.0

우수 14 9.3

매우 우수 15 10.0

합계 150 100.0

표 3-3 | 민간경상사업보조 운용평가 결과
(단위: 개, %)
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 다음으로 ‘민간자본사업보조’사업은 총 18개이며, 이중 ‘미흡’ 이하가 2개(11.1%)이고, 
‘우수’ 이상 또한 2개(11.1%)이며, ‘보통’ 등급은 14개(77.8%)로 평가되었음

- 여타 사업과 비교하여 ‘민간자본사업보조’사업에 대한 평가결과 ‘미흡’과 ‘우수’ 등급은 
없는 것으로 나타났음

- 더불어 전체와 비교하여 ‘보통’ 등급의 비중이 상당히 높고, ‘미흡’ 이하와 ‘우수’ 이상의 
등급은 상대적으로 낮은 비중으로 평가되었음

구 분 사업 수 비율

민간자본
사업보조

매우 미흡 2 11.1

미흡 0 0.0

보통 14 77.8

우수 0 0.0

매우 우수 2 11.1

합계 18 100.0

표 3-4 | 민간자본사업보조 운용평가 결과
(단위: 개, %)

 그리고 ‘민간행사사업보조’사업은 총 128개이며, 이중 ‘미흡’ 이하가 11개(8.6%)이고, ‘우
수’ 이상은 62개(48.4%)이며, ‘보통’ 등급은 55개(43.0%)로 확인되었음

- 전체와 비교하여 ‘보통’ 등급의 비중이 상당히 낮고, ‘미흡’ 이하의 비중은 낮으며, ‘우수’ 
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이상 등급의 비중은 상당히 높은 것으로 평가되었음

구 분 사업 수 비율

민간행사
사업보조

매우 미흡 1 0.8

미흡 10 7.8

보통 55 43.0

우수 48 37.5

매우 우수 14 10.9

합계 128 100.0

표 3-5 | 민간행사사업보조 운용평가 결과
(단위: 개, %)

 한편, ‘민간단체법정운영비보조’사업은 총 33개이며, 이중 ‘미흡’ 이하가 6개(18.2%)이고, 
‘우수’ 이상은 2개(6.0%)이며, ‘보통’ 등급은 25개(75.8%)로 나타났음

- 전체와 비교하여 ‘보통’ 등급의 비중이 상당히 높고, ‘미흡’ 이하의 비중은 높으며, ‘우수’ 
이상 등급의 비중은 상당히 낮은 것으로 평가되었음



46 l 고양연구원

구 분 사업 수 비율

민간단체
법정운영비보조

매우 미흡 2 6.1

미흡 4 12.1

보통 25 75.8

우수 1 3.0

매우 우수 1 3.0

합계 33 100.0

표 3-6 | 민간단체법정운영비보조 운용평가 결과
(단위: 개, %)

 다음으로 ‘사회복지시설 법정운영비보조’사업은 총 30개이며, 이중 ‘미흡’ 이하가 3개
(10.0%)이고, ‘우수’ 이상은 10개(33.3%)이며, ‘보통’ 등급은 17개(56.7%)로 나타났음

- 전체와 비교하여 ‘보통’ 등급의 비중은 유사하고, ‘미흡’ 이하의 비중은 상당히 낮으며, 
‘우수’ 이상 등급의 비중은 다소 높은 것으로 확인되었음

구 분 사업 수 비율

사회복지시설
법정운영비보조

매우 미흡 1 3.3

미흡 2 6.7

표 3-7 | 사회복지시설 법정운영비보조 운용평가 결과
(단위: 개, %)
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 마지막으로 ‘사회복지사업보조’사업은 총 26개이며, 이중 ‘미흡’ 이하가 4개(15.4%)이고, ‘우
수’ 이상은 10개(38.4%)이며, ‘보통’ 등급은 12개(46.2%)로 확인되었음

- 전체와 비교하여 ‘보통’ 등급의 비중은 비교적 낮고, ‘미흡’ 이하의 비중은 유사하며, , 
‘우수’ 이상 등급의 비중은 다소 높은 것으로 평가되었음

보통 17 56.7

우수 7 23.3

매우 우수 3 10.0

합계 30 100.0

구 분 사업 수 비율

사회복지
사업보조

매우 미흡 2 7.7

미흡 2 7.7

보통 12 46.2

우수 7 26.9

매우 우수 3 11.5

합계 26 100.0

표 3-8 | 사회복지사업보조 운용평가 결과
(단위: 개, %)
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 앞서 언급한 유형별 지방보조사업의 평가 등급을 비교하면, ‘미흡’ 이하 등급의 비중이 가
장 높은 유형은 ‘민간경상사업보조’이며, ‘보통’ 등급의 비중이 가장 높은 유형은 ‘민간자
본사업보조’이고, ‘우수’ 이상의 등급 비중이 가장 높은 유형은 ‘민간행사사업보조’로 확인
되었음

- 더불어 ‘민간행사사업보조’ 사업은 ‘미흡’ 이하와 ‘보통’에 해당하는 등급 비중이 가장 낮
고, ‘민간단체법정운영비보조’사업은 ‘우수’ 이상의 등급 비중이 가장 낮게 평가되었음

구 분 ‘미흡’ 이하 등급 비중 ‘보통’ 등급 비중 ‘우수’ 이상 등급 비중

민간경상사업보조 20.6 60.0 19.3

민간자본사업보조 11.1 77.8 11.1

민간행사사업보조 8.6 43.0 48.4

민간단체법 정운영비보조 18.2 75.8 6.0

사회복지시설 법정운영비보조 10.0 56.7 33.3

사회복지사업보조 15.4 46.2 38.4

전체 14.8 55.3 29.9

표 3-9 | 유형별 지방보조사업 등급 비교
(단위: %)
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제3절 분야별 운용평가 결과

1. 분야별 운용평가 종합

 2024년 고양특례시 지방보조사업에 대한 운용평가 결과를 분야별로 구분하여 살펴보면 
다음과 같음

- 먼저, 2023년 교부된 지방보조사업이 가장 많은 분야는 ‘사회복지’이며, 가장 적은 분야
는 ‘보건’임

- 그리고 운용평가 등급별로 구분하면, 분야별로 ‘매우 우수’ 등급 비중이 가장 높은 것은 
‘일반 공공행정’이고, ‘우수’ 등급의 경우에는 ‘사회복지’이며, ‘매우 미흡’ 등급의 경우에
는 ‘보건’ 분야로 나타났음

- 더불어, ‘미흡’ 이하 등급이 없는 분야는 ‘국토 및 지역개발’과 ‘일반 공공행정’, ‘환경’ 
분야로 확인되었고, ‘우수’ 이상의 등급이 전무한 분야는 ‘공공질서 및 안전’, ‘교통 및 
물류’, ‘국토 및 지역개발’, ‘보건’ 등으로 나타났음

구 분 매우미흡 미흡 보통 우수 매우우수 합계

공공질서 및 안전
사업 수 2 1 2 0 0 5

백분율 40.0 20.0 40.0 0.0 0.0 100.0

교통 및 물류
사업 수 1 2 11 0 0 14

백분율 7.1 14.3 78.6 0.0 0.0 100.0

국토 및 지역개발
사업 수 0 0 5 0 0 5

백분율 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 100.0

문화 및 관광
사업 수 3 19 63 30 17 132

백분율 2.3 14.4 47.7 22.7 12.9 100.0

보건
사업 수 1 0 1 0 0 2

백분율 50.0 0.0 50.0 0.0 0.0 100.0

사회복지
사업 수 5 9 57 37 10 118

백분율 4.2 7.6 48.3 31.4 8.5 100.0

산업·중소기업 및 에너지
사업 수 7 7 43 5 4 66

백분율 10.6 10.6 65.2 7.6 6.1 100.0

일반 공공행정 사업 수 0 0 25 3 6 34

표 3-10 | 분야별 운용평가 종합
(단위: 개, %)
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2. 세부 분야별 운용평가 결과

1) 공공질서 및 안전

 ‘공공질서 및 안전’ 분야의 운용평가 결과를 확인하면 다음과 같음

- 총 5개 사업에 1억 1천만 원이 교부되었고, ‘보통’ 등급 2개(40.0%), ‘미흡’ 이하 등급 
3개(60.0%) 사업이며, ‘우수’ 이상의 등급은 없음

백분율 0.0 0.0 73.5 8.8 17.6 100.0

환경
사업 수 0 0 6 2 1 9

백분율 0.0 0.0 66.7 22.2 11.1 100.0

합계
사업 수 19 38 213 77 38 385

백분율 4.9 9.9 55.3 20 9.9 100 

구 분 매우미흡 미흡 보통 우수 매우우수 합계

공공질서 및 안전

사업
수

2 1 2 0 0 5
40.0 20.0 40.0 0.0 0.0 100.0

사업비
교부액

6,000 44,000 61,900 0 0 111,900
5.4 39.3 55.3 0.0 0.0 100.0

표 3-11 | 공공질서 및 안전 분야 운용평가 결과
(단위: 개, %, 천원)
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2) 교통 및 물류

 ‘교통 및 물류’ 분야의 운용평가 결과를 확인하면 다음과 같음

- 총 14개 사업에 12억 6천만 원이 교부되었고, ‘보통’ 등급 11개(78.6%), ‘미흡’ 이하 등
급 3개(21.4%) 사업이며, ‘우수’ 이상의 등급은 없음

구 분 매우미흡 미흡 보통 우수 매우우수 합계

교통 및 물류

사업
수

1 2 11 0 0 14
7.1 14.3 78.6 0.0 0.0 100.0

사업비
교부액

35,000 75,000 1,158,005 0 0 1,268,005
2.8 5.9 91.3 0.0 0.0 100.0

표 3-12 | 교통 및 물류 분야 운용평가 결과
(단위: 개, %, 천원)
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3) 국토 및 지역개발

 ‘국토 및 지역개발’ 분야의 운용평가 결과를 확인하면 다음과 같음

- 총 5개 사업에 14억 8천만 원이 교부되었고, 운용평가 등급은 모두 ‘보통’ 등급으로 나
타났음

구 분 매우미흡 미흡 보통 우수 매우우수 합계

국토 및 지역개발

사업
수

0 0 5 0 0 5
0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 100.0

사업비
교부액

0 0 1,480,000 0 0 1,480,000
0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 100.0

표 3-13 | 국토 및 지역개발 분야 운용평가 결과
(단위: 개, %, 천원)

4) 문화 및 관광

 ‘문화 및 관광’ 분야의 운용평가 결과를 확인하면 다음과 같음

- 총 132개 사업에 84억 5천만 원이 교부되었고, ‘보통’ 등급 63개(47.7%), ‘미흡’ 이하 
등급 19개(16.7%) 사업이며, ‘우수’ 이상의 등급은 47개(35.6%)로 나타났음

구 분 매우미흡 미흡 보통 우수 매우우수 합계

문화 및 관광 사업
수

3 19 63 30 17 132
2.3 14.4 47.7 22.7 12.9 100.0

표 3-14 | 문화 및 관광 분야 운용평가 결과
(단위: 개, %, 천원)
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5) 보건

 ‘보건’ 분야의 운용평가 결과를 확인하면 다음과 같음

- 총 2개 사업에 4천7백만 원이 교부되었고, ‘보통’ 등급 1개(50.0%), ‘미흡’ 이하 등급 
1개(50.0%) 사업임

구 분 매우미흡 미흡 보통 우수 매우우수 합계

보건

사업
수

1 0 1 0 0 2
50.0 0.0 50.0 0.0 0.0 100.0

사업비
교부액

32,000 0 15,500 0 0 47,500
67.4 0.0 32.6 0.0 0.0 100.0

표 3-15 | 보건 분야 운용평가 결과
(단위: 개, %, 천원)

사업비
교부액

1,476,287 1,181,892 4,077,619 1,236,942 480,039 8,452,779
17.5 14.0 48.2 14.6 5.7 100.0



제3장 지방보조사업 운용평가 결과 l 55

6) 사회복지

 ‘사회복지’ 분야의 운용평가 결과를 확인하면 다음과 같음

- 총 118개 사업에 119억 3천만 원이 교부되었고, ‘보통’ 등급 57개(48.3%), ‘미흡’ 이하 
등급 14개(11.8%) 사업이며, ‘우수’ 이상의 등급은 47개(39.9%)로 나타났음

구 분 매우미흡 미흡 보통 우수 매우우수 합계

사회복지

사업
수

5 9 57 37 10 118
4.2 7.6 48.3 31.4 8.5 100.0

사업비
교부액

106,967 488,945 6,357,449 4,189,581 789,397 11,932,339
0.9 4.1 53.3 35.1 6.6 100.0

표 3-16 | 사회복지 분야 운용평가 결과
(단위: 개, %, 천원)

7) 산업·중소기업 및 에너지

 ‘산업·중소기업 및 에너지’ 분야의 운용평가 결과를 확인하면 다음과 같음

- 총 66개 사업에 32억 3천만 원이 교부되었고, ‘보통’ 등급 43개(65.2%), ‘미흡’ 이하 등
급 14개(21.2%) 사업이며, ‘우수’ 이상의 등급은 9개(13.7%)로 나타났음

구 분 매우미흡 미흡 보통 우수 매우우수 합계

산업·중소기업 및
에너지

사업
수

7 7 43 5 4 66
10.6 10.6 65.2 7.6 6.1 100.0

사업비 263,435 268,815 1,792,209 567,000 340,420 3,231,879

표 3-17 | 산업·중소기업 및 에너지 분야 운용평가 결과
(단위: 개, %, 천원)
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8) 일반 공공행정

 ‘일반 공공행정’ 분야의 운용평가 결과를 확인하면 다음과 같음

- 총 34개 사업에 22억 8천만 원이 교부되었고, ‘보통’ 등급 25개(73.5%), ‘미흡’ 이하 등
급은 없으며, ‘우수’ 이상의 등급은 9개(26.4%)로 나타났음

구 분 매우미흡 미흡 보통 우수 매우우수 합계

일반 공공행정

사업
수

0 0 25 3 6 34
0.0 0.0 73.5 8.8 17.6 100.0

사업비
교부액

0 0 2,132,452 29,700 127,000 2,289,152
0.0 0.0 93.2 1.3 5.5 100.0

표 3-18 | 일반 공공행정 분야 운용평가 결과
(단위: 개, %, 천원)

교부액 8.2 8.3 55.5 17.5 10.5 100.0
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9) 환경

 ‘환경’ 분야의 운용평가 결과를 확인하면 다음과 같음

- 총 9개 사업에 14억 5천만 원이 교부되었고, ‘보통’ 등급 6개(66.7%), ‘미흡’ 이하 등급
은 없으며, ‘우수’ 이상의 등급은 3개(33.3%)로 나타났음

구 분 매우미흡 미흡 보통 우수 매우우수 합계

환경

사업
수

0 0 6 2 1 9
0.0 0.0 66.7 22.2 11.1 100.0

사업비
교부액

0 0 1,186,550 110,500 154,500 1,451,550
0.0 0.0 81.7 7.6 10.6 100.0

표 3-19 | 환경 분야 운용평가 결과
(단위: 개, %, 천원)
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제4절 조직별 운용평가 결과

1. 조직별 운용평가 종합

 2024년 고양특례시 지방보조사업에 대한 운용평가 결과를 조직별로 구분하여 살펴보면, 
본청의 경우 총 307개 사업이 진행되었으며, 그중 165개(53.7%) 사업이 ‘보통’ 등급이고, 
‘미흡’ 이하는 46개(15.0%), ‘우수’ 이상은 96개(31.2%)로 확인되었음

- 다음으로 보건소를 비롯한 직속기관의 경우에는 총 47개 사업에서 ‘보통’이 34개
(72.3%), ‘미흡’ 이하 9개(19.2%), ‘우수’ 이상 4개(8.5%)로 나타났음

- 그리고 사업소의 경우에는 총 3개 사업에서 ‘보통’이 2개(66.7%), ‘우수’ 1개(33.3%)이
며, 하부행정기관인 구청의 경우에는 총 28개 보조사업 중 ‘보통’ 등급이 12개(42.9%), 
‘미흡’ 이하 2개(7.1%), ‘우수’ 이상 14개(50.0%)로 확인되었음

구 분 매우미흡 미흡 보통 우수 매우우수 합계

본청
사업 수 14 32 165 64 32 307
백분율 4.6 10.4 53.7 20.8 10.4 100.0

직속기관
사업 수 3 6 34 1 3 47
백분율 6.4 12.8 72.3 2.1 6.4 100.0

사업소
사업 수 0 0 2 1 0 3
백분율 0.0 0.0 66.7 33.3 0.0 100.0

하부행정기관(구청)
사업 수 2 0 12 11 3 28
백분율 7.1 0.0 42.9 39.3 10.7 100.0

합계
사업 수 19 38 213 77 38 385
백분율 4.9 9.9 55.3 20.0 9.9 100.0

표 3-20 | 분야별 운용평가 종합
(단위: 개, %)
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2. 부서별 운용평가 결과

1) 보좌기관

 제2부시장의 보좌기관의 운용평가 결과를 확인하면 다음과 같음

- 총 3개 사업에 1억 5백만 원이 교부되었고, ‘보통’ 등급 2개(66.7%), ‘미흡’ 이하 등급 
1개(33.3%) 사업이며, ‘우수’ 이상의 등급은 없음

구 분 매우미흡 미흡 보통 우수 매우우수 합계

보좌
기관 재난대응담당관

사업
수

0 1 2 0 0 3
0.0 33.3 66.7 0.0 0.0 100.0

사업비
교부액

0 44,000 61,900 0 0 105,900
0.0 41.5 58.5 0.0 0.0 100.0

표 3-21 | 보좌기관 운용평가 결과
(단위: 개, %, 천원)

2) 기획조정실

 기획조정실의 운용평가 결과를 확인하면 다음과 같음

- 총 2개 사업에 1억 5천만 원이 교부되었고, 운용평가 등급은 모두 ‘보통’ 등급으로 나타
났음

구 분 매우미흡 미흡 보통 우수 매우우수 합계

기획
조정실 기획정책관

사업
수

0 0 2 0 0 2
0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 100.0

사업비
교부액

0 0 159,157 0 0 159,157
0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 100.0

표 3-22 | 기획조정실 운용평가 결과
(단위: 개, %, 천원)

3) 자치행정국

 자치행정국의 운용평가 결과를 확인하면 다음과 같음

- 총 32개 사업에 21억 2천만 원이 교부되었고, ‘보통’ 등급 23개(71.9%), ‘미흡’ 이하는 
없으며, ‘우수’ 이상 등급 9개(28.2%)로 나타났음
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구 분 매우미흡 미흡 보통 우수 매우우수 합계

자치
행정국 주민자치과

사업
수

0 0 23 3 6 32
0.0 0.0 71.9 9.4 18.8 100.0

사업비
교부액

0 0 1,973,295 29,700 127,000 2,129,995
0.0 0.0 92.6 1.4 6.0 100.0

표 3-23 | 자치행정국 운용평가 결과
(단위: 개, %, 천원)

4) 일자리재정국

 일자리재정국의 운용평가 결과를 확인하면 다음과 같음

- 총 13개 사업에 9억 9천만 원이 교부되었고, ‘보통’ 등급 6개(46.2%), ‘미흡’ 이하 등급
이 5개(38.5%)이며, ‘우수’ 이상 등급은 2개(15.4%)로 나타났음

- 그리고 일자리재정국 내 일자리정책과의 경우 ‘우수’ 이상 등급의 사업은 없으며, 소상공
인지원과의 경우에는 총 7개 사업 중 ‘우수’ 이상의 사업이 2개인 것으로 확인되었음

구 분 매우미흡 미흡 보통 우수 매우우수 합계

일자리
재정국

일자리정책과

사업
수

4 1 1 0 0 6
66.7 16.7 16.7 0.0 0.0 100.0

사업비
교부액

189,734 24,000 142,660 0 0 356,394
53.2 6.7 40.0 0.0 0.0 100.0

소상공인지원과

사업
수

0 0 5 1 1 7
0.0 0.0 71.4 14.3 14.3 100.0

사업비
교부액

0 0 453,262 100,000 85,420 638,682
0.0 0.0 71.0 15.7 13.4 100.0

합계

사업
수

4 1 6 1 1 13
30.8 7.7 46.2 7.7 7.7 100.0

사업비
교부액

189,734 24,000 595,922 100,000 85,420 995,076
19.1 2.4 59.9 10.0 8.6 100.0 

표 3-24 | 일자리재정국 운용평가 결과
(단위: 개, %, 천원)

5) 사회복지국

 사회복지국의 운용평가 결과를 확인하면 다음과 같음

- 총 95개 사업에 74억 1천만 원이 교부되었고, ‘보통’ 등급 46개(48.4%), ‘미흡’ 이하 등
급이 14개(14.8%)이며, ‘우수’ 이상 등급은 35개(36.9%)로 나타났음
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- 그리고 사회복지국 내 ‘우수’ 이상 등급의 비중이 가장 큰 곳은 복지정책과이며, ‘미흡’ 
이하 등급의 비중이 가장 큰 곳은 여성가족과로 확인되었음

구 분 매우미흡 미흡 보통 우수 매우우수 합계

사회
복지국

복지정책과

사업
수

4 1 14 28 6 53
7.5 1.9 26.4 52.8 11.3 100.0

사업비
교부액

50,100 1,460 638,542 1,007,817 348,597 2,046,516
2.4 0.1 31.2 49.2 17.0 100.0

여성가족과

사업
수

0 2 3 0 0 5
0.0 40.0 60.0 0.0 0.0 100.0

사업비
교부액

0 82,126 54,000 0 0 136126
0.0 60.3 39.7 0.0 0.0 100.0

노인복지과

사업
수

0 3 12 0 0 15
0.0 20.0 80.0 0.0 0.0 100.0

사업비
교부액

0 117,950 2,034,451 0 0 2,152,401
0.0 5.5 94.5 0.0 0.0 100.0

장애인복지과

사업
수

0 1 9 0 1 11
0.0 9.1 81.8 0.0 9.1 100.0

사업비
교부액

0 27,912 993,741 0 16,000 1,037,653
0.0 2.7 95.8 0.0 1.5 100.0

아동보육과

사업
수

1 2 8 0 0 11
9.1 18.2 72.7 0.0 0.0 100.0

사업비
교부액

56,867 259,497 1,726,645 0 0 2,043,009
2.8 12.7 84.5 0.0 0.0 100.0

합계

사업
수

5 9 46 28 7 95
5.3 9.5 48.4 29.5 7.4 100.0

사업비
교부액

106,967 488,945 5,447,379 1,007,817 364,597 7,415,705
1.4 6.6 73.5 13.6 4.9 100.0 

표 3-25 | 사회복지국 운용평가 결과
(단위: 개, %, 천원)

6) 기후환경국

 기후환경국의 운용평가 결과를 확인하면 다음과 같음

- 총 8개 사업에 13억 6천만 원이 교부되었고, ‘보통’ 등급 5개(62.5%), ‘미흡’ 이하 등급
이 1개(12.5%)이며, ‘우수’ 이상 등급은 2개(25.0%)로 나타났음

- 그리고 기후환경국 내 ‘우수’ 이상 등급의 비중이 가장 큰 곳은 기후에너지과이며, ‘미흡’ 
이하 등급의 비중이 가장 큰 곳은 식품안전과로 확인되었음
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구 분 매우미흡 미흡 보통 우수 매우우수 합계

기후
환경국

환경정책과

사업
수

0 0 3 0 0 3 
0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 100.0 

사업비
교부액

0 0 126,500 0 0 126,500 
0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 100.0 

기후에너지과

사업
수

0 0 0 1 1 2 
0.0 0.0 0.0 50.0 50.0 100.0 

사업비
교부액

0 0 0 10,500 154,500 165,000 
0.0 0.0 0.0 6.4 93.6 100.0 

자원순환과

사업
수

0 0 2 0 0 2 
0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 100.0 

사업비
교부액

0 0 1,037,550 0 0 1,037,550 
0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 100.0 

식품안전과

사업
수

1 0 0 0 0 1 
100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0 

사업비
교부액

32,000 0 0 0 0 32,000 
100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0 

합계

사업
수

1 0 5 1 1 8 
12.5 0.0 62.5 12.5 12.5 100.0 

사업비
교부액

32,000 0 1,164,050 10,500 154,500 1,361,050 
2.4 0.0 85.5 0.8 11.4 100.0 

표 3-26 | 기후환경국 운용평가 결과
(단위: 개, %, 천원)

7) 교육문화국

 교육문화국의 운용평가 결과를 확인하면 다음과 같음

- 총 131개 사업에 79억 2천만 원이 교부되었고, ‘보통’ 등급 62개(47.3%), ‘미흡’ 이하 
등급이 22개(16.8%)이며, ‘우수’ 이상 등급은 47개(35.9%)로 나타났음

- 그리고 교육문화국 내 ‘우수’ 이상 등급의 비중이 가장 큰 곳은 평생교육과이며, ‘미흡’ 
이하 등급의 비중이 가장 큰 곳은 관광과로 확인되었음
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구 분 매우미흡 미흡 보통 우수 매우우수 합계

교육
문화국

평생교육과

사업
수

0 0 1 2 0 3
0.0 0.0 33.3 66.7 0.0 100.0 

사업비
교부액

0 0 155,012 100,900 0 255,912 
0.0 0.0 60.6 39.4 0.0 100.0 

문화예술과

사업
수

0 7 33 12 12 64
0.0 10.9 51.6 18.8 18.8 100.0 

사업비
교부액

0 144,000 1,013,722 364,500 190,000 1,712,222 
0.0 8.4 59.2 21.3 11.1 100.0 

관광과

사업
수

0 2 1 0 1 4
0.0 50.0 25.0 0.0 25.0 100.0 

사업비
교부액

0 68,300 50,000 0 50,000 168,300 
0.0 40.6 29.7 0.0 29.7 100.0 

체육정책과

사업
수

3 10 27 16 4 60
5.0 16.7 45.0 26.7 6.7 100.0 

사업비
교부액

1,476,287 969,592 2,330,315 771,542 240,039 5,787,775 
25.5 16.8 40.3 13.3 4.1 100.0 

합계

사업
수

3 19 62 30 17 131
2.3 14.5 47.3 22.9 13.0 100.0 

사업비
교부액

1,476,287 1,181,892 3,549,049 1,236,942 480,039 7,924,209 
18.6 14.9 44.8 15.6 6.1 100.0 

표 3-27 | 교육문화국 운용평가 결과
(단위: 개, %, 천원)

8) 도시주택정책실

 도시주택정책실의 운용평가 결과를 확인하면 다음과 같음

- 총 3개 사업에 11억 5천만 원이 교부되었고, 운용평가 등급은 모두 ‘보통’ 등급으로 나
타났음

구 분 매우미흡 미흡 보통 우수 매우우수 합계

도시
주택

정책실

주택과

사업
수

0 0 1 0 0 1
0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 100.0

사업비
교부액

0 0 550,000 0 0 550,000
0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 100.0

건축정책과 사업 0 0 2 0 0 2

표 3-28 | 도시주택정책실 운용평가 결과
(단위: 개, %, 천원)
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9) 자족도시실현국

 자족도시실현국의 운용평가 결과를 확인하면 다음과 같음

- 총 12개 사업에 7억 2천만 원이 교부되었고, ‘보통’ 등급 10개(83.3%), ‘미흡’ 이하 등급
이 1개(8.3%)이며, ‘우수’ 이상 등급은 1개(8.3%)로 나타났음

- 그리고 자족도시실현국 내 ‘우수’ 이상 등급의 비중이 가장 큰 곳은 미래산업과이며, ‘미
흡’ 이하 등급의 비중이 가장 큰 곳은 기업지원과로 확인되었음

구 분 매우미흡 미흡 보통 우수 매우우수 합계

자족
도시

실현국

기업지원과

사업
수

1 0 9 0 0 10
10.0 0.0 90.0 0.0 0.0 100.0

사업비
교부액

6,000 0 318,334 0 0 324,334
1.8 0.0 98.2 0.0 0.0 100.0

미래산업과

사업
수

0 0 1 1 0 2
0.0 0.0 50.0 50.0 0.0 100.0

사업비
교부액

0 0 100,000 300,000 0 400,000
0.0 0.0 25.0 75.0 0.0 100.0

합계

사업
수

1 0 10 1 0 12
8.3 0.0 83.3 8.3 0.0 100.0

사업비
교부액

6,000 0 418,334 300,000 0 724,334
0.8 0.0 57.8 41.4 0.0 100.0 

표 3-29 | 자족도시실현국 운용평가 결과
(단위: 개, %, 천원)

10) 교통국

 교통국의 운용평가 결과를 확인하면 다음과 같음

- 총 6개 사업에 5억 2천만 원이 교부되었고, ‘보통’ 등급 4개(66.7%), ‘미흡’ 이하 등급이 
2개(33.3%)이며, ‘우수’ 이상 등급은 없는 것으로 나타났음

- 그리고 교통국 내 ‘우수’ 이상 등급의 비중이 가장 큰 곳은 없으며, ‘미흡’ 이하 등급의 

수 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 100.0

사업비
교부액

0 0 600,000 0 0 600,000
0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 100.0

합계

사업
수

0 0 3 0 0 3
0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 100.0

사업비
교부액

0 0 1,150,000 0 0 1,150,000
0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 100.0
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비중이 가장 큰 곳은 교통정책과로 확인되었음

구 분 매우미흡 미흡 보통 우수 매우우수 합계

교통국

교통정책과

사업
수

0 1 1 0 0 2
0.0 50.0 50.0 0.0 0.0 100.0 

사업비
교부액

0 35,000 60,000 0 0 95,000 
0.0 36.8 63.2 0.0 0.0 100.0 

주차교통과

사업
수

0 0 1 0 0 1
0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 100.0 

사업비
교부액

0 0 300,000 0 0 300,000 
0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 100.0 

도로정책과

사업
수

0 1 2 0 0 3
0.0 33.3 66.7 0.0 0.0 100.0 

사업비
교부액

0 40,000 92,000 0 0 132,000 
0.0 30.3 69.7 0.0 0.0 100.0 

합계

사업
수

0 2 4 0 0 6
0.0 33.3 66.7 0.0 0.0 100.0 

사업비
교부액

0 75,000 452,000 0 0 527,000 
0.0 14.2 85.8 0.0 0.0 100.0 

표 3-30 | 교통국 운용평가 결과
(단위: 개, %, 천원)

11) 도시혁신국

 도시혁신국의 운용평가 결과를 확인하면 다음과 같음

- 총 2개 사업에 3억 3천만 원이 교부되었고, 운용평가 등급은 모두 ‘보통’ 등급으로 나타
났음

구 분 매우미흡 미흡 보통 우수 매우우수 합계

도시
혁신국 신도시정비과

사업
수

0 0 2 0 0 2
0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 100.0

사업비
교부액

0 0 330,000 0 0 330,000
0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 100.0

표 3-31 | 도시혁신국 운용평가 결과
(단위: 개, %, 천원)
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12) 직속기관

(1) 보건소

 보건소의 운용평가 결과를 확인하면 다음과 같음

- 총 1개 사업에 1천5백만 원이 교부되었고, 운용평가 등급은 모두 ‘보통’ 등급으로 나타
났음

구 분 매우미흡 미흡 보통 우수 매우우수 합계

일산
동구

보건소
건강증진과

사업
수

0 0 1 0 0 1
0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 100.0

사업비
교부액

0 0 15,500 0 0 15,500
0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 100.0

표 3-32 | 일산동구 보건소 운용평가 결과
(단위: 개, %, 천원)

(2) 농업기술센터

 농업기술센터의 운용평가 결과를 확인하면 다음과 같음

- 총 46개 사업에 22억 1천만 원이 교부되었고, ‘보통’ 등급 33개(71.7%), ‘미흡’ 이하 등
급이 9개(19.5%)이며, ‘우수’ 이상 등급은 4개(8.7%)로 나타났음

- 그리고 농업기술센터 내 ‘우수’ 이상 등급의 비중이 가장 큰 곳은 연구개발과이며, ‘미흡’ 
이하 등급의 비중이 가장 큰 곳은 농업정책과로 확인되었음

구 분 매우미흡 미흡 보통 우수 매우우수 합계

농업
기술
센터

농업정책과

사업
수

1 2 8 0 0 11
9.1 18.2 72.7 0.0 0.0 100.0

사업비
교부액

46,701 198,815 153,953 0 0 399,469 
11.7 49.8 38.5 0.0 0.0 100.0

농산유통과

사업
수

1 0 7 0 0 8
12.5 0.0 87.5 0.0 0.0 100.0

사업비
교부액

35,000 0 706,005 0 0 741,005 
4.7 0.0 95.3 0.0 0.0 100.0

도시농업과
사업
수

0 4 16 0 3 23
0.0 17.4 69.6 0.0 13.0 100.0

사업비 0 46,000 210,000 0 255,000 511,000 

표 3-33 | 농업기술센터 운용평가 결과
(단위: 개, %, 천원)
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13) 사업소

(1) 도서관센터

 도서관센터의 운용평가 결과를 확인하면 다음과 같음

- 총 1개 사업에 5억 2천만 원이 교부되었고, 운용평가 등급은 모두 ‘보통’ 등급으로 나타
났음

구 분 매우미흡 미흡 보통 우수 매우우수 합계

도서관
센터

덕양구
도서관과

사업
수

0 0 1 0 0 1
0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 100.0

사업비
교부액

0 0 528,570 0 0 528,570
0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 100.0

표 3-34 | 도서관센터 운용평가 결과
(단위: 개, %, 천원)

(2) 푸른도시사업소

 푸른도시사업소의 운용평가 결과를 확인하면 다음과 같음

- 총 2개 사업에 1억 2천만 원이 교부되었고, ‘보통’ 등급 1개(50.0%), ‘미흡’ 이하 등급은 
없으며, ‘우수’ 이상 등급 1개(50.0%)로 나타났음

교부액 0.0 9.0 41.1 0.0 49.9 100.0

연구개발과

사업
수

1 0 2 1 0 4
25.0 0.0 50.0 25.0 0.0 100.0

사업비
교부액

21,000 0 405,000 140,000 0 566,000 
3.7 0.0 71.6 24.7 0.0 100.0

합계

사업
수

3 6 33 1 3 46
6.5 13.0 71.7 2.2 6.5 100.0

사업비
교부액

102,701 244,815 1,474,958 140,000 255,000 2,217,474 
4.6 11.0 66.5 6.3 11.5 100.0 

구 분 매우미흡 미흡 보통 우수 매우우수 합계

푸른
도시

사업소
녹지과

사업
수

0 0 1 0 0 1
0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 100.0

사업비 0 0 22,500 0 0 22,500

표 3-35 | 푸른도시사업소 운용평가 결과
(단위: 개, %, 천원)
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14) 하부행정기관(구청)

(1) 덕양구청

 덕양구청의 운용평가 결과를 확인하면 다음과 같음

- 총 10개 사업에 20억 6천만 원이 교부되었고, ‘보통’ 등급 2개(20.0%), ‘미흡’ 이하 등급
이 1개(10.0%)이며, ‘우수’ 이상 등급은 7개(70.0%)로 나타났음

- 그리고 덕양구청 내 ‘우수’ 이상 등급의 비중이 가장 큰 곳은 산업위생과이며, ‘미흡’ 이
하 등급의 비중이 가장 큰 곳은 안전건설과로 확인되었음

구 분 매우미흡 미흡 보통 우수 매우우수 합계

덕양
구청

가정복지과

사업
수

0 0 2 4 2 8
0.0 0.0 25.0 50.0 25.0 100.0

사업비
교부액

0 0 198,750 1,491,980 356,400 2,047,130
0.0 0.0 9.7 72.9 17.4 100.0

산업위생과

사업
수

0 0 0 1 0 1
0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 100.0

사업비
교부액

0 0 0 12,000 0 12,000
0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 100.0

안전건설과

사업
수

1 0 0 0 0 1
100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0

사업비
교부액

3,000 0 0 0 0 3,000
100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0

합계

사업
수

1 0 2 5 2 10
10.0 0.0 20.0 50.0 20.0 100.0

사업비
교부액

3,000 0 198,750 1,503,980 356,400 2,062,130
0.1 0.0 9.6 72.9 17.3 100.0

표 3-36 | 덕양구청 운용평가 결과
(단위: 개, %, 천원)

교부액 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 100.0

생태하천과

사업
수

0 0 0 1 0 1
0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 100.0

사업비
교부액

0 0 0 100,000 0 100,000
0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 100.0

합계

사업
수

0 0 1 1 0 2
0.0 0.0 50.0 50.0 0.0 100.0

사업비
교부액

0 0 22,500 100,000 0 122,500
0.0 0.0 18.4 81.6 0.0 100.0
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(2) 일산동구청

 일산동구청의 운용평가 결과를 확인하면 다음과 같음

- 총 9개 사업에 11억 1천만 원이 교부되었고, ‘보통’ 등급 4개(44.4%), ‘미흡’ 이하 등급
이 1개(11.1%)이며, ‘우수’ 이상 등급은 4개(44.4%)로 나타났음

- 그리고 일산동구청 내 ‘우수’ 이상 등급의 비중이 가장 큰 곳은 산업위생과이며, ‘미흡’ 
이하 등급의 비중이 가장 큰 곳은 안전건설과로 확인되었음

구 분 매우미흡 미흡 보통 우수 매우우수 합계

일산
동구청

가정복지과

사업
수

0 0 4 2 1 7
0.0 0.0 57.1 28.6 14.3 100.0

사업비
교부액

0 0 282,200 747,224 68,400 1,097,824
0.0 0.0 25.7 68.1 6.2 100.0

산업위생과

사업
수

0 0 0 1 0 1
0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 100.0

사업비
교부액

0 0 0 15,000 0 15,000
0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 100.0

안전건설과

사업
수

1 0 0 0 0 1
100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0

사업비
교부액

3,000 0 0 0 0 3,000
100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0

합계

사업
수

1 0 4 3 1 9
11.1 0.0 44.4 33.3 11.1 100.0

사업비
교부액

3,000 0 282,200 762,224 68,400 1,115,824
0.3 0.0 25.3 68.3 6.1 100.0

표 3-37 | 일산동구청 운용평가 결과
(단위: 개, %, 천원)

(3) 일산서구청

 일산서구청의 운용평가 결과를 확인하면 다음과 같음

- 총 9개 사업에 13억 8천만 원이 교부되었고, ‘보통’ 등급 6개(66.7%), ‘미흡’ 이하 등급
은 없으며, ‘우수’ 이상 등급이 3개(33.3%)로 나타났음

- 그리고 일산서구청 내 ‘우수’ 이상 등급의 비중이 가장 큰 곳은 가정복지과로 확인되었음
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구 분 매우미흡 미흡 보통 우수 매우우수 합계

일산
서구청

가정복지과

사업
수

0 0 5 3 0 8
0.0 0.0 62.5 37.5 0.0 100.0

사업비
교부액

0 0 429,120 942,560 0 1,371,680
0.0 0.0 31.3 68.7 0.0 100.0

산업위생과

사업
수

0 0 1 0 0 1
0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 100.0

사업비
교부액

0 0 9,000 0 0 9,000
0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 100.0

합계

사업
수

0 0 6 3 0 9
0.0 0.0 66.7 33.3 0.0 100.0

사업비
교부액

0 0 438,120 942,560 0 1,380,680
0.0 0.0 31.7 68.3 0.0 100.0

표 3-38 | 일산서구청 운용평가 결과
(단위: 개, %, 천원)
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제5절 사업별 운용평가 결과

1. 본청

구 분 보조사업명 등급 교부액

기획
조정실

기획정책관 고양시 지속가능발전협의회 경상경비 보통 79,157
기획정책관 고양시 지속가능발전협의회 사업경비 보통 80,000

소계 2 - 159,157

자치
행정국

주민자치과 고양 백세시대 홀몸어르신 큰잔치 매우우수 15,000
주민자치과 DMZ 평화프로젝트,통일의 길을 걷다 매우우수 10,000
주민자치과 겨울나기 연탄나눔 봉사 매우우수 11,000
주민자치과 고양 사랑담은 김장김치 담그기 매우우수 80,000
주민자치과 더불어 사는 고양 행복지킴이 매우우수 7,000
주민자치과 청소년 병영체험 교실 매우우수 4,000 
주민자치과 고양시민 평화통일 최고위과정 우수 10,000 
주민자치과 고양시 청소년 통일캠프 우수 4,500 
주민자치과 책과 함께하는 새마을운동 실천 릴레이 우수 15,200 
주민자치과 평생돌보미사업 은빛 사랑의 장 나누기 보통 32,500 
주민자치과 제21기 민주평통 고양시협의회 출범식 보통 8,000 
주민자치과 행복도시 고양, 행복리더 아카데미 보통 8,000 
주민자치과 민주평화통일자문회의 고양시협의회 지원 보통 24,900 
주민자치과 새마을 지도자대회 보통 14,000 
주민자치과 새마을회관 옥상 및 건물 벽면 등 방수 공사 보통 52,500 
주민자치과 자유총연맹 고양시지회 지원 보통 52,052 
주민자치과 새마을 교육지원 보통 8,160 
주민자치과 고양시새마을회 지원 보통 132,400 
주민자치과 자유수호 지도자 대회 보통 5,800 
주민자치과 2023 활동보고회 및 송년의 밤 보통 7,200 
주민자치과 바르게살기 고양시협의회 동위원회 사업 보통 11,700 
주민자치과 자유수호 통일준비 민주시민 교육 보통 3,580 
주민자치과 제21기 민주평통 자문위원 통일역량강화 워크숍 보통 5,950 
주민자치과 골목으로 찾아가는 이동세탁봉사 보통 7,788 
주민자치과 사.다.리. 지역공동체 만들기 동협의회 사업 보통 94,200 
주민자치과 바르게살기운동 고양시협의회 운영비 지원 보통 43,080 
주민자치과 주민자치 활성화사업 보통 1,408,273 

주민자치과 고양시새마을회 워크숍 보통 12,000 

표 3-39 | 본청의 보조사업별 운용평가 결과
(단위: 천원)
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구 분 보조사업명 등급 교부액
주민자치과 바르게살기운동 고양시협의회 회원대회 보통 5,850 
주민자치과 바르게살기운동 고양시협의회 워크숍 보통 11,010 
주민자치과 청소년 바르게 인성교육 보통 17,640 
주민자치과 한국자유총연맹 고양시지회 워크숍 보통 6,712 

소계 32 - 2,129,995

일자리
재정국

일자리정책과 고양맞춤형 일자리학교 보통 142,660 
일자리정책과 고양청년 지역맞춤형 인재양성지원사업 미흡 24,000 
일자리정책과 노동문제상담사업 매우미흡 35,000 
일자리정책과 노사민정 등반대회 매우미흡 5,000 
일자리정책과 청년도전 프로젝트 공모사업 매우미흡 19,906 
일자리정책과 신중년 사회공헌활동 지원 매우미흡 129,828 

소상공인지원과 소비자상담사업 지원 매우우수    85,420 
소상공인지원과 전통시장 및 상점가 판촉행사비 지원 우수  100,000 
소상공인지원과 민간자본사업보조(자체재원) 보통  299,262 
소상공인지원과 소비자 경제교육 보통    36,000 
소상공인지원과 일산전통시장 고객쉼터 임차료 지원 보통  12,000 
소상공인지원과 공예산업 육성 지원 보통  56,000 
소상공인지원과 민간단체법정운영비 보조 보통  50,000 

소계 13 - 995,076

사회
복지국

복지정책과 고양파주범죄피해자지원센터 사업비 및 운영비 지원 매우우수 33,000 
복지정책과 태극단 순국단원 합동추모식 매우우수 11,000 
복지정책과 고양파주범죄피해자지원센터 사업비 및 운영비 지원 매우우수 87,000 
복지정책과 희망보금자리 지원 매우우수 50,000 
복지정책과 고양시한아름푸드마켓 운영비 매우우수 125,597 
복지정책과 자활사업 운영 지원 매우우수 42,000 
복지정책과 생활복지119사업 '고양뚝딱' 우수 126,000 
복지정책과 G-푸드드림 사업 운영지원 우수 136,000 
복지정책과 고양시 지역사회보장협의체 지원 우수 336,850 
복지정책과 고양시사회복지협의회지원 우수 253,687 
복지정책과 광복회 고양시지회 독립유공자 유지보전사업 우수 4,000 
복지정책과 광복회 고양시지회 고양독립운동사 학술심포지엄 사업 우수 5,000 
복지정책과 상이군경회 고양시지회 고령회원 위안행사 우수 4,000 
복지정책과 무공수훈자회 고양시지회 국가유공자 선양사업 우수 29,400 
복지정책과 지역자활사업 종사자 건강검진비(자체) 우수      2,400 
복지정책과 상이군경회 고양시지회 국가유공자 묘역 정화사업 우수 1,500 
복지정책과 상이군경회 고양시지회 현충탑 참배 우수 1,080 
복지정책과 전몰군경유족회 고양시지회 고령회원 위안행사 우수 4,000 
복지정책과 전몰군경유족회 고양시지회 전적지 순례 우수 3,000 
복지정책과 전몰군경미망인회 고양시지회 고령회원 위안행사 우수 4,000 
복지정책과 전몰군경미망인회 고양시지회 전적지 순례 우수 3,000 
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복지정책과 무공수훈자회 고양시지회 전적지순례 우수 3,000 
복지정책과 무공수훈자회 고양시지회 남북문제와 한반도 안보학술 세미나 우수 1,800 
복지정책과 6.25참전유공자회 고양시지회 고령회원 위안행사 우수 5,000 
복지정책과 6.25참전유공자회 고양시지회 안보견학 및 전적지순례 우수 3,000 
복지정책과 고엽제전우회 고양시지회 고령회원 위안행사 우수 4,000 
복지정책과 고엽제전우회 고양시지회 전적지 순례 우수 3,000 
복지정책과 특수임무유공자회 고양시지회 전적지 순례 우수 3,000 
복지정책과 특수임무유공자회 고양시지회 국가하천 수중 정화사업 우수 3,280 
복지정책과 월남전참전자회 고양시지회 전적지순례 우수 3,000 
복지정책과 월남전참전자회 고양시지회 고령회원 위안행사 우수 4,000 
복지정책과 고양시재향군인회 청소년 병영체험 행사 우수 6,000 
복지정책과 고양시재향군인회 지역사회봉사(국가유공자대상)활동 우수 4,820 
복지정책과 고양시민과 함께하는 호국보훈문화제 우수 50,000 
복지정책과 푸드뱅크 운영비 지원 보통 133,022 
복지정책과 상이군경회 고양시지회 호국 한마음 행사 보통 7,460 
복지정책과 보훈단체 운영비 지원(광복회고양시지회) 보통 44,886 
복지정책과 보훈단체 운영비 지원(상이군경회고양시지회) 보통 47,286 

복지정책과 보훈단체 운영비 지원(전몰군경유족회고양시지회) 보통 47,286 

복지정책과 보훈단체 운영비 지원(전몰군경미망인회고양시지회) 보통 47,286 
복지정책과 보훈단체 운영비 지원(무공수훈자회고양시지회) 보통 47,286 
복지정책과 보훈단체 운영비 지원(6.25참전유공자회고양시지회) 보통 47,286 
복지정책과 보훈단체 운영비 지원(고엽제전우회고양시지회) 보통 47,286 
복지정책과 보훈단체 운영비 지원(특수임무유공자회고양시지회) 보통 44,886 
복지정책과 보훈단체 운영비 지원(월남전참전자회고양시지회) 보통 47,286 
복지정책과 보훈단체 운영비 지원(고양시재향군인회) 보통 47,286 
복지정책과 광복회 고양시지회 광복절 기념 고양시민 나라사랑 문화제 보통 10,000 
복지정책과 자활사업 설비 구입, 시설 보강 지원 보통 20,000 
복지정책과 상이군경회 고양시지회 호국보훈의 달 행사 미흡 1,460 
복지정책과 자활사업 물품구입지원,자동심장충격기(신규) 매우미흡    10,000 
복지정책과 지역자활사업 운영(자체) 매우미흡    35,000 
복지정책과 자활기업,자활사업단 멘토링 및 컨설팅 사업 매우미흡 3,000 
복지정책과 사회복지사 등의 처우개선을 위한 위원회 회의 수당 매우미흡 2,100 
여성가족과 맞춤형 성인지 감수성교실 보통 8,000 
여성가족과 가정폭력상담소 운영(자체) 보통 10,000 
여성가족과 고양여성인력개발센터 운영(자체) 보통 36,000 
여성가족과 성평등기금 사업(자체) 미흡 51,026 
여성가족과 청소년지도협의회 활동지원 미흡 31,100 
노인복지과 저소득노인 사랑의 밑반찬 나눔사업 보통 12,600 
노인복지과 노인일자리 활성화(시니어클럽)(시비추가분) 보통 156,000 
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노인복지과 실버인력뱅크운영(시비추가분) 보통 143,947 
노인복지과 경로당 활성화사업 보통 185,774 
노인복지과 경로당 안전관리자 지원 보통 358,200 
노인복지과 노인맞춤돌봄 수행인력 교통통신비 보통 320,400 
노인복지과 노인종합복지관 기능보강 보통 284,721 
노인복지과 노인대학운영지원 보통 33,960 
노인복지과 노인맞춤돌봄서비스 사업 운영비 보통 58,220 
노인복지과 대한노인회 고양시 지회 운영비 지원 보통 405,173 
노인복지과 경로당임원역량강화교육 보통 17,400 
노인복지과 노인복지기금 지원사업 보통 58,056 
노인복지과 반석경로당 임차료 지원 미흡 18,000 
노인복지과 노인의 날 행사 지원 미흡 31,500 
노인복지과 노인일자리 및 사회활동지원사업(시비추가분) 미흡 68,450 

장애인복지과 2023년 장애인복지시설 인권교육 매우우수 16,000 
장애인복지과 장애인 정보화협회 교육 운영 지원 보통 79,178 
장애인복지과 장애인식 개선사업 보통 20,000 
장애인복지과 고양시 장애인의 기후행동 및 실천제안을 통한 사회참여 지원 사업 보통 4,790 
장애인복지과 장애인 사회참여사업 보통 30,000 
장애인복지과 장애인직업재활시설 이용장애인근로보조수당 보통 198,000 
장애인복지과 장애인편의시설 시군지원센터운영(시비추가) 보통 285,603 
장애인복지과 장애인의 날 기념식 및 축하행사 지원 보통 15,000 
장애인복지과 장애인단체 특성화 행사 지원 보통 20,000 
장애인복지과 장애인단체 운영지원 보통 341,170 
장애인복지과 장애인자립생활 체험홈 운영(시비추가) 미흡 27,912 
아동보육과 시립어린이집 조리원 인건비 보통 106,800 
아동보육과 시립어린이집 기타보육교직원 인건비 지원 보통 879,972 
아동보육과 장애아전문 어린이집 운영 지원 보통 40,132 

아동보육과 그룹홍 특별활동비 지원 보통 43,830 

아동보육과 지역아동센터 기타운영비 지원 보통 303,600 
아동보육과 시립어린이집 공공요금 지원 보통 223,304 
아동보육과 시립어린이집 난방비 지원 보통 110,407 
아동보육과 지역아동센터 냉난방비 지원 보통 18,600 
아동보육과 장애아전문 어린이집 운영 지원 미흡 74,707 
아동보육과 어린이집 안전공제회비 지원 미흡 184,790 
아동보육과 준공영 어린이집 지원 매우미흡 56,867 

소계 95 - 7,415,705

기후
환경국

환경정책과 농민 피해예방을 위한 유해야생동물 포획사업 보통 16,500 
환경정책과 2023 저탄소 녹색생활 실천 사업 보통 20,000 

환경정책과 차없는거리 활성화를 위한 프로그램 운영 보통 90,000 
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기후에너지과 신재생에너지 주택지원사업 매우우수 154,500 
기후에너지과 환경오염행위 감시활동 지원 우수 10,500 
자원순환과 주변영향지역지원사업 보통 985,673 
자원순환과 주변영향지역지원사업 보통 51,877 
식품안전과 일반음식점 기존영업주 위생교육비지원 매우미흡 32,000 

소계 8 - 1,361,050

교육
문화국

평생교육과 학부모와 자녀가 함께하는 진로진학 사업 우수 24,000 
평생교육과 성인문해교육 지원사업 우수 76,900 
평생교육과 2023년 생활과학교실 운영 보통 155,012 
문화예술과 제9회 고양 국제 무용제 매우우수 30,000 
문화예술과 가와지볍씨 문화제 매우우수 25,000 
문화예술과 개천절 제천례 매우우수 5,000 
문화예술과 독도특별전시회 매우우수 10,000 
문화예술과 송포호미걸이 발표회 매우우수 15,000 
문화예술과 고양 상여회다지소리 발표회 매우우수 25,000 
문화예술과 경기소리 휘몰이잡가 발표회 매우우수 15,000 
문화예술과 전통 성년례 매우우수 5,000 
문화예술과 고양팔현 추향55 매우우수 5,000 
문화예술과 태고문화제 매우우수 20,000 
문화예술과 경기도당굿 시나위춤 발표회 매우우수 15,000 
문화예술과 최영 장군 위령굿 매우우수 20,000 
문화예술과 경기전통농악보존육성 우수 48,000 
문화예술과 전통문화 상설공연 우수 40,000 
문화예술과 부처님오신날 연등제 우수 70,000 
문화예술과 고양예총 8개 협회 운영비 우수 64,000 
문화예술과 2023 고양예술제 우수 60,000 
문화예술과 불미지 서낭제 우수 5,000 
문화예술과 고양향교 석전대제 우수 9,000 
문화예술과 정발산 도당굿 우수 10,000 
문화예술과 제22회 고양 국제 현대미술제 우수 30,000 
문화예술과 제29회 고양 행주 미술·공예·디자인 대전 우수 15,000 
문화예술과 행주서원 춘추향제 우수 8,500 
문화예술과 백석동 흰돌도당제 우수 5,000 
문화예술과 문화원 운영비 보통 407,382 
문화예술과 제26회 고양 전국 무용경연대회(고양무용제) 보통 20,000 
문화예술과 2023 뮤지컬 행주대첩 보통 35,000 
문화예술과 행주대첩 휘호대회 보통 20,000 
문화예술과 정월대보름 행사 보통 10,000 

문화예술과 제27회 고양 춤 대공연 보통 30,000 
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문화예술과 제32회 전국무용제 경기도 대회 참가 보통 10,000 

문화예술과 제33회 고양 미협전 보통 15,000 
문화예술과 제12회 고양행주 문학상 보통 20,000 
문화예술과 2023 고양 연극축제한마당 보통 25,000 
문화예술과 고양행주나루 강풍어제 보통 15,000 
문화예술과 도깝대감 지신놀이 보통 15,000 
문화예술과 고양오월단오제 보통 10,000 
문화예술과 제26호 고양 예술지 발간 보통 10,000 
문화예술과 2023 고양 포토 페스티벌 보통 15,000 
문화예술과 5GO 음악회 보통 15,000 
문화예술과 효릉봉향제 보통 5,000 
문화예술과 민속학 자료발간 보통 20,000 
문화예술과 고양 소놀이 보통 15,000 
문화예술과 임진왜란 3대 대첩 도시 문화교류 보통 46,000 
문화예술과 민간예술단 아웃소싱 보통 10,000 
문화예술과 2023 세대공감 클래식 음악회 보통 15,000 
문화예술과 제30회 국악대공연 보통 30,000 
문화예술과 임진왜란 의병장 밥할머니 추모제 보통 5,000 
문화예술과 행주얼지 발간 보통 11,000 
문화예술과 고양예총 운영비 보통 91,340 
문화예술과 제28회 고양시 백일장 보통 10,000 
문화예술과 전통혼례 지원 프로그램 보통 23,000 
문화예술과 고양들소리 발표회 보통 15,000 
문화예술과 고양 향토사랑 역사학교 보통 8,000 
문화예술과 경릉봉향제 보통 5,000 
문화예술과 공양왕릉제 보통 7,000 
문화예술과 제28회 고양행주전국국악경연대회 보통 25,000 
문화예술과 문화원임원 및 전통농악보존단체 회원 연수 미흡 5,000 
문화예술과 진밭두레보존회 발표회 미흡 15,000 
문화예술과 고양문학 및 문인선집 발간 미흡 24,000 
문화예술과 제41회 전국연극제 경기도 대회 참가 미흡 15,000 
문화예술과 제21회 고양 전국 사진촬영대회 미흡 25,000 
문화예술과 제24회 통일로 음악회 미흡 50,000 
문화예술과 문화원 홈페이지 정비 미흡 10,000 

관광과 고양시관광협의회 사업지원 매우우수 50,000 
관광과 고양시관광협의회 운영지원 보통 50,000 
관광과 행주커뮤니티센터 운영 미흡 60,000 
관광과 행주대첩기념제례봉행 미흡 8,300 

체육정책과 청·중·장년부 체육대회 지원 매우우수 9,300 
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체육정책과 의장기(배) 종목별 체육대회 매우우수 107,944 
체육정책과 협회장기(배) 종목별 체육대회 매우우수 62,795 
체육정책과 광복절기념 체육대회 매우우수 60,000 
체육정책과 경기도 종목별 체육대회 참가 지원 우수 39,403 
체육정책과 전국 종목별 체육대회 참가 지원 우수 40,433 
체육정책과 장애인체육 선수단 지원 우수 182,700 
체육정책과 고양특례시장배 홀트 전국 휠체어농구대회 우수 15,000 
체육정책과 2023체전(전국, 소년, 동계) 참가지원 우수 15,600 
체육정책과 기타 체육대회 개최 및 참가 지원 우수 27,300 
체육정책과 고양시장기 전국 족구대회 우수 10,000 

체육정책과 고양시 태권도 시범단 지원 우수 140,700 

체육정책과 장애인 생활체육교실 운영 우수 38,850 
체육정책과 고양특례시 장애인 한마음 체육대회 우수 30,000 
체육정책과 고양특례시장배 전국 지적장애인 농구대회 우수 10,000 
체육정책과 고양특례시장배 장애인 배드민턴대회 우수 6,000 
체육정책과 고양시장특례배 장애인 볼링대회 우수 10,000 
체육정책과 고양특례시장배 어울림 수영대회 우수 6,000 
체육정책과 고양시장기(배) 종목별 체육대회 우수 190,556 
체육정책과 국제장애인체육대회참가 우수 9,000 
체육정책과 우수체육지도자 육성지원 보통 21,600 
체육정책과 고양특례시장배 장애인 탁구대회 보통 6,000 
체육정책과 고양특례시장배 장애인 파크골프대회 보통 6,000 
체육정책과 전국 장애인 체육대회 참가 보통 20,875 
체육정책과 전국 장애인 동계 체육대회 참가 보통 2,000 
체육정책과 경기도 장애인 생활체육대회 참가 보통 36,000 
체육정책과 우수선수 육성지원 보통 546,700 
체육정책과 어르신·여성체육 종목별 체육대회 참가 지원 보통 29,442 
체육정책과 경기도 장애인 체육대회 참가 보통 118,215 
체육정책과 장애인 우수체육지도자 육성지원 보통 40,000 
체육정책과 경기도 생활체육 대축전 참가 지원 보통 300,000 
체육정책과 시니어 바둑리그 참가 선수단 지원 보통 50,000 
체육정책과 전국 마스터즈 수영대회 보통 50,000 
체육정책과 전국 다문화가족 배드민턴대회 보통 40,000 
체육정책과 학교운동부지원 보통 499,998 
체육정책과 고양특례시 국제 챌린지 배드민턴 대회 보통 90,000 
체육정책과 경기북부지역 게이트볼대회 보통 8,000 
체육정책과 고양 청소년 3x3 농구대회 보통 5,000 
체육정책과 기타 장애인 체육대회 참가 및 개최 보통 40,000 
체육정책과 고양시 전국 테니스대회 보통 5,000 
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체육정책과 고양호수공원 마라톤대회 보통 12,000 
체육정책과 고양시 전국 테니스대회 보통 10,000 
체육정책과 경기도 어울림 체육대회 참가 보통 4,115 
체육정책과 고양시 전국 테니스대회 보통 9,370 
체육정책과 경기도체육대회 참가지원 보통 265,000 
체육정책과 장애인 우수선수 육성지원 보통 25,000 
체육정책과 고양시-박찬호 유소년야구캠프 보통 90,000 
체육정책과 고양컵 중등부 축구대회 미흡 110,000 
체육정책과 고양 유소년 축구교실 운영 미흡 85,000 
체육정책과 고양형 학교시설 공유 활성화(시민 생활체육시설) 미흡 200,000 
체육정책과 야외 생활체육교실 미흡 120,000 
체육정책과 생활체육활성화 미흡 73,114 
체육정책과 생활체육활성화 미흡 66,478 
체육정책과 생활체육활성화 미흡 65,000 
체육정책과 2023 고양실버 체육교실 미흡 200,000 
체육정책과 여성배구단 지원 미흡 10,000 
체육정책과 여성축구단 지원 미흡 40,000 
체육정책과 체육단체 종목단체 공동사무실 운영지원 매우미흡 26,300 
체육정책과 장애인체육회 운영 지원 매우미흡 488,810 
체육정책과 고양시체육회 운영지원 매우미흡 961,177 

소계 131 - 7,924,209

제2
부시장
직속

재난대응담당관 방재안전센터 사무실 운영(임차료 등) 보통 29,900 

재난대응담당관 고양시 시민안전지킴이 안전문화운동 활성화 사업 보통 32,000 
재난대응담당관 고양시 시민안전지킴이 역량강화 워크숍 미흡 44,000 

소계 3 - 105,900

도시
주택

정책실

주택과 공동주택 유지관리 지원사업 보통 550,000 
건축정책과 소규모 공동주택 관리 보조금 지원 사업 보통 100,000 
건축정책과 녹색건축물 조성 지원 사업 보통 500,000 

소계 3 - 1,150,000

자족
도시

실현국

기업지원과 고양시 기업판로개척 마케팅 지원 보통 80,000 
기업지원과 고양시 초기창업기업 지원프로그램 보통 61,000 
기업지원과 나라장터 온라인쇼핑몰 등록 지원 보통 20,000 
기업지원과 동국대 창업보육센터 운영지원 보통 26,834 
기업지원과 한국항공대학교 창업보육센터 운영지원 보통 21,000 
기업지원과 국내전시회 참가기업 지원(시비 추가분) 보통 28,000 
기업지원과 해외전시회 개별 참가기업 지원 보통 31,500 
기업지원과 G-FAIR KOREA 고양시 단체관 운영 보통 40,000 
기업지원과 기업인 네트워크 및 경쟁력 강화를 위한 행사 지원 보통 10,000 
기업지원과 해외규격인증 획득 지원 매우미흡 6,000 

미래산업과 EBS국제다큐영화제 우수 300,000 
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2. 직·사업소

구 분 보조사업명 등급 교부액
미래산업과 DMZ국제다큐영화제 보통 100,000 

소계 12 - 724,334

교통국

교통정책과 모범운전자회 교통캠페인 지원 보통 60,000 
교통정책과 녹색어머니회 교통캠페인 지원 미흡 35,000 
주차교통과 장애인 택시 이용요금 지원 보통 300,000 
도로정책과 찾아가는 자전거 안전교육 보통 40,000 
도로정책과 찾아가는 자전거 수리센터 보통 52,000 
도로정책과 자전거 저변 확대 행사 미흡 40,000 

소계 6 - 527,000

도시
혁신국

신도시정비과 공동주택 리모델링 공공지원 보통 300,000 
신도시정비과 고양형 재건축학교 보통 30,000 

소계 2 - 330,000
합계 307개 사업 - 22,822,426

구 분 보조사업명 등급 교부액

보건소
일산동구 보건소

건강증진과 고양 생명의 전화사업 보통 15,500 

소계 1 - 15,500

농업
기술
센터

농업정책과 재18회 농업인의 날 행사 보통 36,000 
농업정책과 고양-제주 농업경영인 교류지원 보통 11,000 
농업정책과 전국-도 단위 농업경영인 대회 지원 보통 13,000 
농업정책과 후계농업경영인 연찬회 지원 보통 9,000 
농업정책과 친환경 벼 병해충 공동방제 지원 보통 59,553 
농업정책과 고양-파주 농업경영인 교류지원 보통 2,000 
농업정책과 고양 선인장 한마당 전시회 보통 14,400 
농업정책과 예비못자리 설치 지원 보통 9,000 
농업정책과 친환경농자재(가축분퇴비) 지원 (자체) 미흡 178,815 
농업정책과 농식품 박람회 참가지원 미흡    20,000 
농업정책과 클린농장 조성 매우미흡 46,701 
농산유통과 2023년 고양시 식생활교육지원사업 보통 15,000 
농산유통과 정례 직거래장터(새벽시장) 지원사업 보통 30,000 
농산유통과 고양쌀 브랜드 포장재지원 보통 50,000 
농산유통과 로컬푸드 밀키트 제작지원 보통 5,000 
농산유통과 낙농헬퍼 활동비 지원 보통 27,000 
농산유통과 친환경축산조성 보통 518,005 

표 3-40 | 직·사업소의 보조사업별 운용평가 결과
(단위: 천원)
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구 분 보조사업명 등급 교부액
농산유통과 행주어촌계 기자재 지원 보통 61,000 
농산유통과 분뇨수집조 밀폐지원 매우미흡 35,000 
도시농업과 고온기 폭염피해 최소화 시설환경 개선 시범 매우우수 35,000 
도시농업과 가와지1호 육성 보급확대 매우우수 200,000 
도시농업과 도시농업지원센터 육성지원 매우우수 20,000 
도시농업과 고양시 농업인 정보화 프로그램 운영 보통 5,000 
도시농업과 미세먼지 저감을 위한 집진기 교체사업 보통 3,500 
도시농업과 농산물 가공 지원사업 보통 35,000 
도시농업과 시설채소 염류집적 토양환경 개선시범 보통 20,000 
도시농업과 2023년 농업체험 그린투어 지원사업 보통 20,000 
도시농업과 농촌지도자회 육성 지원 보통 5,000 
도시농업과 농촌지도자 자매결연시군 교류사업 보통 5,500 
도시농업과 농촌지도자 중앙(도) 대회 보통 7,000 
도시농업과 생활개선회 육성지원 보통 5,000 
도시농업과 이상기후대비  꿀벌 기능성 보온덮개 기술보급 시범사업 보통 48,000 
도시농업과 4-H 학생 농업농촌문화 교육 보통 11,000 
도시농업과 학교4-H 과제교육 지원 보통 15,000 
도시농업과 도농 녹색교류사업 지원 보통 10,000 
도시농업과 친환경 도시농부학교 운영 보통 10,000 
도시농업과 생활개선회 학습조직 역량강화 보통 5,000 
도시농업과 생활개선회 도농교류사업 보통 5,000 
도시농업과 농촌의 미래 청년농업인 농업신진국 벤치마킹 미흡 30,000 
도시농업과 고양시4-H연합회 육성 미흡 3,000 
도시농업과 농촌지도자 학습조직 역량강화 미흡 6,000 
도시농업과 고양파주 농촌지도자 연찬회 미흡 7,000 
연구개발과 친환경농업 활성화 실증 시범 우수 140,000 
연구개발과 젖소섬유질 배합사료 보급시스템 개선기술시범 보통 105,000 
연구개발과 ICT 한우 사료 생산공정 자동화 시스템 기술시범 보통 300,000 
연구개발과 고양시 육성 장미 보급 사업 매우미흡 21,000 

소계 46 - 2,217,474
도서관
센터

덕양구 도서관과 공립 작은도서관 운영 보통 528,570 
소계 1 - 528,570

푸른도시
시업소

녹지과 시민과 함께하는 고양누리길 걷기대회 보통 22,500
생태하천과 맑은하천가꾸기 하천네트워크 활동지원 우수 100,000 

소계 2 - 122,500
합계 50개 사업 - 2,884,044
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3. 하부행정기관(구청)

구 분 보조사업명 등급 교부액

덕양구

가정복지과 정부지원 어린이집 조리원 인건비 지원 매우우수 7,200 
가정복지과 보육교직원 장기근속수당 매우우수 349,200 
가정복지과 어린이집 조리원 인건비 우수 144,000
가정복지과 경로잔치 지원 우수 143,000 
가정복지과 경로당 운영지원 우수 1,188,180 
가정복지과 무료경로식당 운영지원 우수 16,800 
가정복지과 경로당 냉난방비 및 양곡비 지원 보통 119,250 
가정복지과 경로당 사회활동 보통 79,500 
산업위생과 구청장기 체육대회 보조금 우수 12,000 
안전건설과 방치자전거 수거 사업 매우미흡 3,000 

소계 10 - 2,062,130

일산동구

가정복지과 경로당 양곡비 지원 매우우수 68,400 
가정복지과 어린이집 조리원 인건비 보통 65,000 
가정복지과 경로당 사회봉사 활동비 보통 45,600 
가정복지과 보육교직원 장기근속 수당 지원 보통 166,800 
가정복지과 경로식당 운영 보통 4,800 
가정복지과 경로잔치 지원 우수 83,000 
가정복지과 경로당 운영 지원(운영비, 식비) 우수 664,224 
산업위생과 일산동구청장기 종목별 체육대회 우수 15,000 
안전건설과 방치자전거 수거 사업 매우미흡 3,000 

소계 9 - 1,115,824

일산서구

가정복지과 경로잔치 지원 우수 80,000 
가정복지과 경로당 양곡비 지원 우수 81,000 
가정복지과 경로당 운영지원 우수 781,560 
가정복지과 경로식당 영양사 인건비(자체사업) 보통 20,880 
가정복지과 경로식당 운영비 보통 9,600 
가정복지과 경로당 사회봉사활동비 보통 54,000 
가정복지과 어린이집 조리원 인건비 보통 114,000 
가정복지과 보육교사 장기근속 수당 보통 230,640 
산업위생과 일산서구청장기 종목별 체육대회 보통 9,000 

소계 9 - 1,380,680
합계 28개 사업 - 4,558,634

표 3-41 | 구청의 보조사업별 운용평가 결과
(단위: 천원)
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제6절 운용평가 이력 관리

 지방보조사업 운용평가에 대한 이력 관리는 지금까지 진행되어 왔던 평가에 대한 제반사
항을 기록·관리하는 것으로 평가대상, 방법, 적용 지표, 평가 결과 등을 포괄함

- 이러한 이력 관리는 사업유형별·조직별·지표별로 추진 상황을 모니터링하고, 발견된 문
제를 개선하여 향후 운용평가의 성과를 제고하기 위한 것임

- 다만, 2021년 「지방재정법」의 개정과 「지방보조금법」의 제정, 과거 자체평가 중심으로 
운용평가가 수행되어온 부분을 고려하여, 운용평가 수행주체가 고양연구원구으로 바뀐 
시점부터 이력 관리를 진행함

1. 운용평가 일반현황

 고양특례시의 지방보조사업에 대한 운용평가는 「지방보조금법」 제27조에 근거하여 실시
해야 하며, 「지방보조금 관리기준(행안부 예규)」에 적시된 절차와 방법에 따라 진행되어야 
함

- 이러한 운용평가는 2020년 1차에 이어 2021년 2차, 2024년 3차로 진행되었으며, 모두 
전액 시비사업을 대상으로 사후평가 및 전문가평가로 진행되었음

- 그리고 1차 때는 보조사업 유형 중 민간행사사업보조만(94개)을 대상으로 진행하였으며, 
2차 때는 민간경상사업보조(193개)와 2019년 운용평가 결과 ‘미흡’ 이하 사업 중 2020
년 예산이 배정 된 민간행사사업보조(13개)를, 3차 때는 운수업계보조사업을 제외하고, 
6개 보조사업(385개) 모두에 대한 운용평가를 진행하였음

구 분
주요 내용

2020년 운용평가(1차) 2021년 운용평가(2차) 2024년 운용평가(3차)

연구과제명 2019년 민간행사보조사업
운영평가 보고서

2020년 고양시
민간경상사업보조 운영평가

2024년 고양특례시 지방보조사업
운용평가

근거 법령

지방재정법 제32조의7 지방재정법 제37조의7 지방자치단체 보조금 관리에 
관한 법률 제27조

지방재정법 시행령
제37조의4

지방재정법 시행령
제37조의4

지방재정법 시행령
제29조

표 3-42 | 운용평가 일반현황 비교
(단위: 개)
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2. 평가지표 이력 현황

 행정안전부는 「지방보조금 관리기준」을 통해 운용평가에 적용할 평가 기준을 제시하고 있
으며, 사업계획, 사업관리, 사업성과로 분야를 세분화하고, 각 분야별 배점을 정하여 준수
토록 규정하고 있음

- 2020년 3월 시행된 「지방보조금 관리기준(행안부 예규 제108호)」에 근거하여 2020년
과 2021년에는 사업계획 15점, 사업관리 25점, 사업성과 60점을 적용하여 운용평가를 
진행하였음

- 이후 2024년 1월 시행된 「지방보조금 관리기준(행안부 예규 273호)」에서 당초 분야별 
배점이 개정되었고, 그에 따라 2024년 운용평가에서는 사업계획 20점, 사업관리 40점, 
사업성과 40점을 적용하였음

- 다만, 각 분야별로 적용될 지표 및 배점은 총 배점 범위 내에서 조정이 가능토록 규정하
고 있음

구 분
주요 내용

2020년 운용평가(1차) 2021년 운용평가(2차) 2024년 운용평가(3차)

지방보조금 관리기준
(행안부 예규 제108호)

지방보조금 관리기준
(행안부 예규 제108호)

지방보조금 관리기준
(행안부 예규 제273호)

조례 고양시 지방보조금 관리
조례 제26조

고양시 지방보조금 관리
조례 제26조

고양시 지방보조금 관리 조례
(운영평가 위임사항 없음)

대상 기준 전액 시비사업 전액 시비사업 전액 시비사업

운용
평가

시기 2020년 2021년 2024년

범위 2019년 교부사업 2020년 교부사업 2023년 교부사업

대상
민간행사사업보조 94

민간경상사업보조 193

민간경상사업보조 150

민간자본사업보조 18

민간행사사업보조 128

민간행사사업보조
(전년도 ‘미흡; 이하 사업) 13

민간단체법정운영비보조 33

사회복지시설법정운영비보조 30

사회복지사업보조 26

합계 94 합계 206 385

유형 사후평가, 서면평가 사후평가, 서면평가 사후평가, 서면평가

방법 외부전문가 평가 외부전문가 평가 외부전문가 평가

수행 고양시정연구원 고양시정연구원 고양시정연구원
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구 분 행정안전부 예규
(108호)

2020년
운용평가

2021년
운용평가

행정안전부 예규
(273호)

2024년
운용평가

사업계획 15 15 15 20 20
사업관리 25 25 25 40 40
사업성과 60 60 60 40 40

합계 100 100 100 100 100

표 3-43 | 연도별·평가분야별 배점 구성 비교
(단위: 점)

 그리고 평가 분야별 상위지표 수의 변화를 살펴보면, 「지방보조금 관리기준」에서는 당초 
사업계획, 사업관리, 사업성과 분야에 각각 2개, 4개, 2개의 지표가 적용되었으나, 이후 
사업계획과 사업관리 분야를 강화하기 위해 각각 4개, 5개로 확대 적용되었음

- 행정안전부의 의지에 따라 고양특례시에서도 분야별 배점과 상위지표를 적용해 왔으며 
특히, 투명하고 성과지향적인 보조금 관리와 운용평가의 타당성을 높이기 위해 하위지표
를 설정하여 적용하였음

구 분 행정안전부 예규
(108호)

2020년
운용평가

2021년
운용평가

행정안전부 예규
(273호)

2024년
운용평가

지표 수*
계획 관리 성과 계획 관리 성과 계획 관리 성과 계획 관리 성과 계획 관리 성과

2 4 2 2(2) 4(6) 2(3) 2(2) 4(6) 2(3) 4 5 2 3(8) 5(8) 2(3)

배점 15.0 25.0 60.0 15.0 25.0 60.0 15.0 25.0 60.0 20.0 40.0 40.0 20.0 40.0 40.0

표 3-44 | 연도별·평가분야별 지표 및 배점 구성 비교
(단위: 개, 점)

*()는 하위지표 수

 한편, 운용평가에 적용된 지표를 비교하면, 총량 기준으로 당초 상위지표 8개, 하위지표 
11개에서 상위지표 10개, 하위지표 19개로 변경·적용되었음

- 구체적으로 사업계획 분야에서는 상위지표로서 ‘소관 사무 및 법령 또는 조례 근거’가 
추가 되었고, 유사·중복성에 대한 하위지표가 개선되었으며, ‘사업계획의 효율성 및 적절
성’에 대한 하위지표가 체계화 되었음

- 그리고 사업관리 분야에서는 상위지표로 ‘부정수급 대책 수립 및 방지 노력’이 추가 되었
고, ‘사업게획 준수 실적’의 하위지표가 개선·적용되었음

- 마지막으로 사업성과 분야에서는 ‘계획 대비 성과’의 하위지표 중 ‘시정발전 기여도 또는 
주민 수혜도’를 ‘주민 수혜도 및 지역사회 기여도’로 변경되었음



제3장 지방보조사업 운용평가 결과 l 85

평가
분야 평가지표

2020년 운용평가 2021년 운용평가 2024년 운용평가
채택
여부

배점
부여

채택
여부

배점
부여

채택
여부

배점
부여

사업
계획

▣ 소관 사무 및 법령 또는 조례 근거 - - - - ○ 5.0
1. 소관 사무와 보조사업의 연계성 - - - - ○ 2.0
2. 법령 또는 조례 근거 여부 - - - - ○ 3.0

▣ 지방보조사업의 유사·중복성 ○ 10.0 ○ 10.0 ○ 5.0
1. 수혜자의 중복 ○ 5.0 ○ 5.0 - -
2. 타사업과의 내용 중복 ○ 5.0 ○ 5.0 - -
3. 유사·중복사업이 없는 경우 - - - - ○ 5.0
4. 유사·중복사업 있으나 수혜대상이 다른 경우 - - - - ○ 3.0

▣ 사업계획의 효율성 및 적절성 ○ 5.0 ○ 5.0 ○ 10.0
1. 목적과 효과의 명확성 및 구체성 - - - - ○ 2.0
2. 방법의 효율성 및 현실 가능성 - - - - ○ 2.0
3. 세부계획의 구체성 및 합리성 - - - - ○ 2.0
4. 자부담 투입 비율의 적절성 - - - - ○ 4.0

소계 15.0 15.0 20.0

사업
관리

▣ 사업추진실태 주기적 관리 및 문제 해결 ○ 5.0 ○ 5.0 ○ 10.0
1. 정기적 모니터링 및 보고기한 준수 ○ 2.0 ○ 2.0 ○ 7.0
2. 발생 문제 대응의 적절성 및 해결 ○ 3.0 ○ 3.0 ○ 3.0

▣ 사업계획 준수 실적 ○ 15.0 ○ 15.0 ○ 15.0
1. 계획 대비 집행실적 ○ 10.0 ○ 10.0 ○ 5.0
2. 계획 준수 여부 ○ 5.0 ○ 5.0 ○ 5.0
3. 지출과목별 집행의 적절성 - - - - ○ 5.0

▣ 예산절감 또는 집행 효율성 제고 ○ 5.0 ○ 5.0 ○ 5.0
▣ 부정수급 대책 수립 및 방지 노력 - - - - ○ 10.0

1. 부정수급 대책 수립 여부 - - - - ○ 3.0
2. 수행상황 점검 실적 - - - - ○ 7.0

▣ 예산낭비 여부 ○ 0 ○ 0 ○ 0
1. 환수액 규모(-5 ~ -20) ○ - ○ - ○ -
2. 지적액 규모(-5 ~ -20) ○ - ○ - - -

소계 25.0 25.0 40.0

사업
성과

▣ 계획 대비 성과 ○ 40.0 ○ 40.0 ○ 35.0
1. 당초 계획 대비 성과목표 달성도 ○ 20.0 ○ 20.0 ○ 15.0
2. 시정발전 기여도 또는 주민 수혜도 ○ 15.0 ○ 15.0 - -
3. 주민 수혜도 및 지역사회 기여도 - - - - ○ 10.0
4. 보고서 및 증빙서류의 완성도 ○ 5.0 ○ 5.0 ○ 10.0

▣ 계속 지원 필요성 ○ 20.0 ○ 20.0 ○ 5.0
소계 60.0 60.0 40.0

합계 8(11) 100.0 8(11) 100.0 10(19) 100.0

표 3-45 | 운용평가 적용 지표 변화내역
(단위: 점)
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3. 운용평가 결과 이력 현황

 고양특례시 지방보조사업에 대한 운용평가 결과를 연도별로 비교하면, 다음과 같음

- 먼저, 평가등급은 모두 동일하게 ‘매우 미흡’에서 ‘매우 우수’까지 5단계가 적용되었으
나, 2024년 운용평가에서는 「지방보조금 관리기준(행안부 예규 273호)」에 따라 등급별 
비율을 의무 적용하였음

- 그리고 앞서 언급한 바와 같이 2020년 운용평가에서는 94개 민간행사사업보조를 대상
으로 하였고, ‘보통’ 36개(38.3%), ‘미흡 이하’ 25개(26.5%), ‘우수 이상’ 33개(35.1%)
로 나타났음

- 2021년 운용평가에서는 193개 민간경상사업보조와 13개 민간행사사업보조를 대상으로 
하였고, ‘보통’ 91개(44.2%), ‘미흡 이하’ 10개(4.8%), ‘우수 이상’ 105개(50.1%)로 평
가되었음

- 마지막으로 2024년 운용평가에서는 「지방보조금 관리기준」을 적용하여, ‘보통’ 213개
(55.3%), ‘미흡 이하’ 57개(14.8%), ‘우수 이상’ 115개(29.9%)로 평가되었음

구 분
주요 내용

2020년 운용평가(1차) 2021년 운용평가(2차) 2024년 운용평가(3차)

평가
대상

민간행사사업보조 94

민간경상사업보조 193
민간경상사업보조 150
민간자본사업보조 18
민간행사사업보조 128

민간행사사업보조 13
민간단체법정운영비보조 33
사회복지시설법정운영비보조 30
사회복지사업보조 26

합계 94 합계 206 385

평가
등급

평가
단계 5단계 5단계 5단계

세부
등급

매우
미흡 미흡 보통 우수 매우

우수
매우
미흡 미흡 보통 우수 매우

우수
매우
미흡 미흡 보통 우수 매우

우수
등급

비율(%)
- - - - - - - - - - 5.0 10.0 55.0 20.0 10.0

- - 등급별 비율 의무 적용

평가
결과

구분 빈도 백분율 빈도 백분율 빈도 백분율
매우미흡 7 7.4 4 1.9 19 4.9

미흡 18 19.1 6 2.9 38 9.9
보통 36 38.3 91 44.2 213 55.3
우수 24 25.5 64 31.1 77 20.0

매우우수 9 9.6 41 19.9 38 9.9
합계 94 100.0 206 100.0 385 100.0

표 3-46 | 운용평가 결과 비교
(단위: 개, %)
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 본 연구의 목적은 2023년 수행된 고양특례시 지방보조사업에 대한 사후적 운용평가를 통해 
차년도 지방보조금 예산운용의 효율성을 담보하기 위한 근거자료 확보에 있음

- 운용평가 결과는 지방보조금관리위원회의 심의를 통해 차년도 예산에 반영되나, 운용평
가 과정에서 도출된 문제점에 대한 대응은 지방보조금 주무부서의 역할임을 고려하여 운
용평가 개선방안을 제시하면 다음과 같음

 첫째, 지방보조금의 교부 신청과 지방보조사업 완료 시에 반드시 요구되는 사업계획서 및 실적보고
서의 품질개선이 필요함

- 「지방보조금 관리기준」 제5조 제1항에서는 사업계획서에 명시되어야 하는 사항을 열거
하고 있으며, 지방자치단체의 장이 정하는 바에 따라 일부 사항을 추가할 수 있도록 규정
되어 있음

- 현행 고양특례시의 지방보조사업 관련 사업계획서 및 실적보고서 양식은 지방보조사업 
유형별로 동일할 뿐만 아니라, 항목별 설명자료가 없어 작성자의 이해도 또는 전문성에 
따라 편차가 굉장히 크며, 사업계획과 실적 간의 연계성이 낮아 당초 목표의 달성도를 
측정하는데 한계가 있음

- 특히, 지방보조사업 운용평가가 계획, 관리, 성과로 구분되어 있음을 고려하면, 평가 결
과의 객관성과 투명성 확보를 위해서라도 사업계획서 및 실적보고서 양식의 고도화가 필
수적임

 둘째, 운용평가의 효용성을 확보하기 위해 지방보조사업 유형별로 차별적인 평가지표를 적용하거
나, 차별성 확보가 여의치 않을 경우 동일 지표를 적용하되 세부 배점을 달리하여 유형별 특성을 
반영할 필요가 있음

- 2024년 운용평가에 적용된 지표는 과거와 달리 사업계획과 사업관리 분야를 강화하고, 
하위지표를 체계화하여 이전보다 평가의 적실성과 일관성을 확보하였음

- 다만, 지방보조사업의 유형과 사업량이 다양하고 개별 보조사업의 특성이 명확함에 따라 
동일한 지표를 적용하여 평가결과를 비교하고 등급화하는 것은 한계가 있음
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- 따라서 지방보조사업 유형에 따라 지표 또는 배점의 차별성을 확보하고, 그에 따른 평가
결과를 동일 유형에 포함된 보조사업 간에만 비교하여 등급화할 필요가 있음

 셋째, 운용평가 결과의 효과성을 확보하기 위해 하나의 보조사업을 3명 이상의 외부 평가
위원이 평가토록 하는 교차평가 도입이 요구됨

- 과거 운용평가와 마찬가지로 2024년 운용평가에서도 행·재정적 여건으로 인해 1명의 외
부 평가위원이 한정된 시간 내에서 다수의 사업을 평가함에 따라 평가결과의 객관성과 
타당성, 수용성을 확보하는데 어려움이 발생되었음

- 따라서 충분한 평가 기간과 관련 전문성을 가진 다수의 평가위원을 활용할 수 있도록 행·
재정적 지원의 뒷받침이 반드시 필요함

 넷째, 운용평가의 실효성을 높이기 위해 행정안전부의 「지방보조금 관리기준」의 개정이 필
요함

- 현행 규정에 따르면, 분야별 지표의 적용은 지방자치단체의 자율에 맡기되, 분야별 최대 
배점은 고정되어 있고, 지방보조사업 유형과 상관없이 등급 비율을 의무 적용하는 상대
평가 방법을 강제하고 있어 운용평가의 효용성이 저해되고 있음

- 이에 거시적 측면에서 지방자치단체의 자율적 운용평가를 지향하되, 평가 방법과 과정에
서의 객관성과 투명성을 확보하고 평가결과 활용의 효과성을 높이기 위한 제도적 장치를 
마련할 필요가 있음

- 특히, 등급 비율 의무화는 지방보조사업 유형별로 달리 적용될 필요가 있는데, 이는 법적
사업의 지속성을 확보할 필요가 있고, 특정 사업에 적합한 보조사업자가 부재한 경우 공
공부문에 부담으로 작용될 수 있으며, 상대평가를 통해 상(賞)이 없는 실질적인 벌(罰)점
제 적용으로 성실한 보조사업자의 동기와 의욕을 감소시킬 수 있기 때문임

 마지막으로 합리적 평가문화 확산을 위해 지방보조사업자와 관리부서 담당 공무원에 대한 
지속적인 교육이 필요함

- 일반적으로 지방보조사업은 민간부문의 역량을 활용하여 공공부문의 비효율성을 제거하
고, 상호 간의 협력을 촉진하여 거버넌스를 구축하는데 일정한 역할을 가짐과 동시에 세
금을 통해 운용되기 때문에 그에 따른 책임이 명확해야 함

- 다시 말해서 민간부문의 창의적인 역량을 활용하여 사회에서 요구되는 다양한 행정수요
에 효과적으로 대응하되, 소요되는 재원의 운용에 있어서는 합법성·능률성·효율성이 확
보되어야 함

- 따라서 지방보조사업에 대한 사후적 성격의 운용평가는 지방보조사업자와 관리부서 담
당 공무원의 적극적인 참여를 바탕으로 합리적이고 투명하게 진행되는 것이 바람직하며, 
이를 위해 평가문화에 대한 긍정적인 인식 공유가 선행되어야 함
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2024 Evaluation of Local Government-Subsidized Projects in 
Goyang City

Sunghun Jeon1), Hyung-sung Kim2), Shinhee Yoon3)

The purpose of this study is to conduct an operational evaluation of the local 
government-subsidized projects awarded in 2023 and to secure review materials for the 
‘Local Government-Subsidized Management Committee’. The results of the study 
suggest:

First, out of a total of 385 projects evaluated, 57 projects (14.8%) were rated as 
'poor' or ‘below average’, 213 projects (55.3%) were rated as 'average,' and 115 projects 
(29.9%) were rated as 'excellent' or ‘good’.

Second, there is a need to improve the quality of business plans and performance 
reports for local Government-Subsidized projects.

Third, it is necessary to apply differentiated evaluation indicators by type of local 
government-subsidized project or to apply the same indicators but adjust the detailed 
scores to reflect the characteristics of each type.

Fourth, the introduction of cross-evaluation is required to ensure the effectiveness 
of the operational evaluation results.

Finally, continuous education for local government-subsidized recipients and 
responsible officials is needed to spread a rational evaluation culture.

1) Research Fellow, Goyang City Institute, Korea
2) Research Fellow, Goyang City Institute, Korea
3) Research Fellow, Goyang City Institute, Korea
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